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Editorial =y -

Vazene c
vazeni clenove

dostalo se mi cti byt garantem tohoto ¢isla bulletinu. Cilem, ktery jsem si uloZil, bylo
priblizit Vam profesi interniho auditu, kterou se na réznych pozicich zabyvam jiz pres
15 let. Cesky Institut internich auditor(, profesni organizace, kterd u nas profesné
sdruzuje interni auditory, vznikla uz v roce 1995 a sdruZuje pres tisic internich auditord.

J& osobné jsem pfi auditu zaZil mnoho zajimavych piibéhd, nékdy zabavnych, nékdy
dobrodruznych a mnohdy jednoduse vsednich. Co ale platilo, plati a platit bude je, Ze
spolehlivé Gcetni vykazy a vérné Gcetnictvi jsou jednim z hlavnich podklad( interniho
auditu, bez kterého se jednoduse neobejde. Stejné tak komunikace s U¢tarnou a eko-
nomickym Usekem nebo oddélenim je pro auditory kaZzdodennim chlebem.

V tomto ¢isle se proto doctete, jaky je vlastné smysl prace internich auditor(

a vyznam Ucetnich vykaz( pro jejich praci. Pokusime se Vam také pribliZit, jaky by mél
byt vztah externich a internich auditord. Ono se to nékdy mdZe trochu plést a ¢lovék
si mdZe fikat auditor jako auditor.

V neposledni fadé uvidite, jak by takovy interni audit zameéreny na Gcetni vykazy mél ve
skute¢nosti probihat vcetné toho, jaké chyby se pfi ném mohou stat. Doufam, ze Vas

texty obohati nécim novym, o ¢em jste pred otevienim tohoto bulletinu nevédéli.

Preji Vdm mnoho Uspéchl ve Vasi praci a celé profesi, které si osobné velice vazim.

Vds Lukds Wagenknecht
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O cem je vlastné
ten interni audit

Toto Cislo bulletinu je zamérené na profesi interniho
auditu a jeho spolupraci s icetnimi. Na nasledujicich
radcich se pokusim kratce priblizit, o éem viastné ten

interni audit je nebo by mél hyt.

Profesni organizace nazvana The Institute of
Internal Auditors Inc. vznikla v USA uz v roce
1941. Dnes sdruzuje vice nez 180 tisic odbornikd
ze 190 zemi celého svéta.

V Ceské republice zastupuje profesi Cesky
institut internich auditord, ktery byl zaloZeny

v roce 1995 a ma pres 1000 ¢lend. Institut je

u nas garantem standard, jehoZ soucasti je tzv.
Mezindrodni rdmec profese interniho auditu.

Podstatné jsou
cile spolecnosti

Podle definice uvedeného ramce je ,interni audit
nezdvisld, objektivné ujistovaci a poradenskd
¢innost zamérend na priddvdni hodnoty a zdo-
konalovdni proces(i v organizaci. Interni audit
pomdhd organizaci dosahovat jejich cild tim, Ze
prindsi systematicky metodicky pristup k hodno-
ceni a zlepsovdni Ucinnosti systému rizeni rizik,
fidicich a kontrolnich proces( a fizeni a sprdvy
organizace.”

Pokusim se kratce a lidsky priblizit, o co vlasté
ve skutecnosti jde. Role interniho auditora ve
spolecnosti neni Uplné jednoducha. Musi napo-
mdhat dosahovani cilll spolecnosti, stejné jako
vsichni ostatni zaméstnanci, véetné Ucetnich. Je
podstatné zminit, Ze takové cile by mély vycha-
zet z poZadavku vlastnikd. TakZe prvni a hlavni
cil bude ve vétsiné pripadu v soukromém sekto-

ru zisk a ve verejném sektoru dosazeni verejného
zajmu a poskytovani verejnych sluzeb.

Jak je to vlastneé
s tou nezavislosti?

Interni auditor oproti externimu je zaméstnan-
cem spolecnosti. TakZe celd nezavislost je rela-
tivni. Aby mohl psat zpravy a nebyl pod moznym
tlakem managementu, ktery audituje, musi byt
nastaveny urcité pojistky. Témi jsou predevsim
jeho tzv. funkenf podfizenost. Nemél by za svoje
vysledky odpovidat managementu, ktery audituje.
Jednoduse, kdyZ byste méli napsat do auditni
zpravy zjisténi, kterd jdou za manazerem, ktery
by potom rozhodoval o vasem odvolani nebo

o0 vasich odménach. Tak by to nemuselo byt
Uplné v poradku. Proto se ve zdravych spolec¢-
nostech interni audit podrizuje vybortm pro audit
nebo dozor¢im orgdndm.

Rizika jsou denni
chléb interniho
auditu

Dalsim podstatnym slovnim spojenim v defini-
ci interniho auditu je fizeni rizik. Jde o to, Ze
interni auditofi se musi zamérovat na procesy,
které jsou pro spolecnost rizikovéjsi. Musi je
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tedy zajimat projekty a postupy, které by mohly
prinést vetsi ztratu spolecnosti, pokud by byly
Spatné nastavené, nebo pokud by je zaméstnan-
ci zamérné poruSovali. Tento pristup se promita
do kazdého kroku interniho auditora. V pripadé
Ucetnich transakci budou zajimat ty, které maji
vysoky finan¢ni dopad prednostné. MZze jit ale
také o transakce v malych ¢astkach, které se
velice ¢asto opakuji. Kdyby byl Spatné nastaveny
systém a chyba by se zopakovala tisickrat, opét
by to nakonec mohlo mit vysokou vyznamnost

a finan¢ni dopad.

Zdokonalovani
procesi a pridana
hodnota

Pridana hodnota interniho auditu a zdoko-
nalovani proces( je pro mé jednim z hlavnich
rozdilll mezi auditem a manaZzerskou kontrolou.
Kontrola se primarné zaméruje na ovéreni toho,
jestli se postupuje podle nastavenych pravidel.
Jestli zaméstnanci délaji to, co podle zavede-
nych postupt nebo podle schvalenych predpisC
délat maji. Oproti tomu interni audit posuzuje
nejenom soulad operaci ale také jejich nastaveni.

Uvedu jednoduchy pfiklad, z mého posledniho
auditu. Ovérovali jsme, jestli je spravné vedena
prvotni cetni evidence u dodavatel(l jednoho
domova ddchodcl. Pani Gcetni naplnila poZada-
vek zdkona a UcCtovala o dodavatelich. V systé-
mu ale neméla podchycené ICO dodavatel(l. Pro
potieby naplnéni zakona bylo vée v poradku,
ale nadrizeny méstsky Grad nemohl mit uceleny
prehled pro potreby manazerského fizeni, jaké
dodavatele domov mél, jak byla napliiovana
pravidla pro zadavani apod. Pokud by nékdo
chtél jakoukoliv podrobnéjsi informaci za pred-
chozi roky, musel by jit do archivu a v&e vycist
z pisemnych dokladd. Nikdo sice nic neporusil,
ale vysledek byl z pohledu dosahovani cilti spo-
le¢nosti — efektivni fizeni verejnych vydajd velice
omezeny.

Jakje to
s kontrolnimi

postupy

Pro snadnéjsi pochopeni systému kontroly
vyvinuli interni auditofi jednoduchy model, ktery
popisuje odpovédnosti za kontrolu ve spole¢nos-
ti. Nazvali ho model tif pdsem obrany.

Vybor pro audit
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Podle modelu jsou kontroly rozdélené do

tF pasem. Prvni je béZna kontrolni ¢innost
manazer( a vedoucich zaméstnanc(. Kontrolu;ji
praci svych podrizenych, za kterou jsou sami
odpovédni. V druhém pdsmu jsou priiezoveé
procesy spolec¢nosti, jako je napfiklad finan¢ni
reporting. Také v tomto pdsmu je odpovédnost
za kontrolu. Jde predevsim o koordinacnf a sys-
témovou Uroven. Ve tfetim pasmu jsou potom
internf auditofi. Ti poskytuji nezavislé ujisténi,
Ze kontroly managementu i prifezovych funkci
funguji dobre a také, Ze jsou dobre nastaveny.
Tento model tedy jednoduSe ukazuje, jaky je
rozdil mezi manaZerskou kontrolou a internim
auditem.

Co po meé jako
ucetnim bude chtit
interni auditor

a co mohu chtit

ja poném?

Kdyz k vdm pfijde interni auditor, mél by se

zajimat o vice rizikové Gcetni transakce. Bude
chtit pochopit vase postupy a procesy. Bude je
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hodnotit se znalosti dalSich poZadavk( spolec¢-
nosti. Jak jsem uved| na zacatku, hlavnim cilem
bude ujisténi, Ze jsou dosahovany cile spolecnos-
ti, tedy zisk nebo verejny zajem.

Pro interni auditory je Uc¢etni evidence jednim

velice podstatny partner a pomocnik. Spravny
auditor by mél po dokonceni prace také umeét
pochvalit postupy, které funguji dobre.

Cilem interniho auditora neni primarné najit
néjakou chybu. Jeho cilem je snizit rizika spolec-
nosti tak, aby chybam predchazela. V pfipadg, Ze
se uz néjaka chyba najde, musi predevsim zjistit
jeji pricinu a doporucit postup pro budoucnost,
aby se jiz neopakovala.

Proto neni dlivod se interniho auditora obdvat.
A pokud by nékdo z vas chtél kontrolovat, jestli
déla svoji praci dobfe, muze si vzit k ruce Mezi-
ndrodni standardy pro profesni praxi interniho
auditora, ve kterych najde vsechny mnohdy
prisné pozadavky, které jsou na interni auditory
kladené.

Ing. Lukds Wagenknecht

Ing. Lukas Wagenknecht

Cesky ekonom, ktery je od Fjna 2018 nezavislym senatorem za obvod
¢. 23 — Praha 8 nominovanym za Ceskou pirdtskou stranu. Pies

15 let se vénuje problematice interniho auditu v soukromém i verej-
ném sektoru. Od Unora 2014 do ¢ervna 2015 byl prvnim naméstkem
ministra financi CR pro oblast finan¢niho Fizenf a auditu.

Lukas Wagenknecht v roce 2012 zalozil think tank Centrum of Excel-
lence for Good Governance, ktery se zabyva pravidly dobrého vlad-
nuti. Mimo to v minulosti pfispival do Neovlivni.cz - spole¢nosti, jez
zverejiiuje nezdvislou investigativni Zurnalistiku. Jako externi odbornik
prednasi interni audit na VSE v Praze a na Univerzité Pardubice.
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Ucetni vykazy a jejich role
v ridicich a kontrolnich
procesech verejného

sektoru

Opravnénych uzivatelti ekonomickych dat a nejvyznamnéj-
sich vystupti z Gcetnictvi - vykazi Gcetni zavérky, je cela rada.

vewve

LiSi se svym pfistupem (vnéjsi, vnitini uzivatelé), postavenim
v organizacni strukture a svymi informacnimi potrebami pod-
le cilti, které maji napliovat. Vsichni uzivatelé ale maji jedno
spolecné: potiebuji védét, aby se mohli rozhodovat.

Prvotnim a hlavnim zdrojem ekonomickych

dat z ¢innosti organizace - Gcetni jednotky je
ucetnictvi. Bezchybné zpracovani ekonomic-
kych transakci pfi vedeni Ucetnictvi je zdsadni
podminkou pro dalsi ,vytéZovani" dané ucetni
zakladny. Vedeni Ucetnictvi je tedy nezbytné, ale
jeho vystupy je tfeba podrobit analyze a inter-
pretaci, ktera je podkladem pro ekonomické
¥zeni a hodnoceni Usp&énosti. Utetnictvi ale i pfi
splnénf vdech zdsad neni schopno samo o sobé
urcit stav jakékoli tcetni jednotky, nebot predkla-
da sice spolehliva data k urcitému okamziku, ale
tato data predstavuji velmi promeénlivé veliciny.
Data a informace tedy nejsou totéz. Ekonomicka
data ktera jsou obsazena v bézném U(cCetnictvi

a Ucetnich vykazech, jsou obvykle jen surovina,
z niZ je nutné informaci teprve (nékdy velmi prac-
né) vytéZit a vyrobit. U¢etni jednotka nema tudiz
k dispozici veskeré informace, nybrz veskera
data, a to je velky rozdil.

Informace je zprdva, kterd sniZuje pfijemco-

vu neznalost a ma tedy pro pfijemce néjakou
hodnotu. Kazda informace ma v sobé formalni

a obsahovou stranku a oboji ma svdj vyznam.
Formalni stranka v sobé implementuje urcité

principy a zasady. Mezi hlavni ndlezi soustav-
nost, pravidelnost a v¢asnost spolu s prikaz-
nosti, spolehlivosti a Gplnosti. Obsahova
stranka je zakladem kazdé informace. Ugetni
musi provést analyzu kazdé ekonomické transak-
ce (Ucetniho pifpadu) a potom ji pomoci Ucetnich
metod a postup(l zaznamenat tak, aby tim byla
verné a poctivé odrdZena realita.

Primarnim Ukolem Gcetnictvi je zobrazovat stav
majetku a jeho zdrojd (véetné hospodarského
vysledku) ke zvolenému ¢asovému okamziku

a zobrazovat finan¢ni vykonnost organizace. Ten
prvni Ukol plni polozky aktiv a pasiv rozvahy. Ten
druhy polozky naklad(l a vynos( ve vykazu zisku
a ztraty. Ostatni ukazatele se odvozuji jako jejich
rozdily ¢i podily - rozdilové, tokové, procentni,
pomeérové a ostatni ukazatele.

Informacni potencial
ucetnich vykazu

Nas musi zajimat, zda |ze uskute¢nit doko-
nalou, bezeztratovou preménu dat na



informaci. V datech jsou kromé potrebné
informacni slozky i slozky dalsi, rusivé. Spojo-
vani takto zpracovanych dat a exaktnich cisel

s konkrétnimi akcemi a s konkrétnimi udalost-
mi napliiuje pak obsahovou stranku. Rézné
metody majf riznou G¢innost. Z toho je patrné,
Ze informacni hodnota zpravy méa subjektivni
povahu a zavisi na dosavadnich zkusenostech
a znalostech prijemce. Data sice je5té informa-
ci nejsou, ale ke zpracovani dat existuji precizni
metody, které veskerou informaci z dat vytézi,
jsou-li aplikovany plnohodnotné. Pro tyto
metody se vzilo souhrnné oznaceni finanéni
analyza.

Formalné se zpracovand data pfi postupech
finan¢ni analyzy zpracovavaji podle potreby napft.
do podoby potrFebné agregace, konsolidace Ci
rlizné konstruovanych ukazateld, bez kterych by
finan¢ni analyza a na jejich vysledcich postavené
finan¢ni Fizeni postradalo zcela hlediska profesi-
onality a objektivity.

Naprosto prevazujici podil informacnich zdroja,

z nichz vychazi finan¢ni analyza, predstavuji
hlavni vystupy z finan¢niho Gcetnictvi - vyka-
zy Gcetni zavérky. V nich je uloZzen ohrom-
ny informacni potencial, jehoZ Gspésné
vyuZziti je predpokladem plnéni cilt efektivity,
hospodarnosti a Ucelnosti jak v podnikatel-
ské sfére, tak (zejména) ve sfére vefejnych
rozpocta.

Odpovédnost
radného
hospodareni

Mezi nejvyznamnéjsi vnitini uzivatele, z logiky
veci, zahrnujeme management daného eko-
nomického subjektu v rdmci jejich manazerské
odpovédnosti. Jsou to ale také interni auditofi.
Manazerska odpovédnost je zfejma a neni nasi
ambici na tomto misté ji analyzovat. Presto
alespon kratce k danému tématu. Nejen obecné
zavazné pravni predpisy, vcetné obcanskeé-

ho zakoniku, vyZaduji po managementu ve
verejném sektoru tzv. Ffadné hospodareni.
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Opravnené to vyzaduji také obcané - danovi
poplatnici. Pojem ,Ffadny hospodar” Ize charak-
terizovat z Fady raznych pohled(. Jednim z nich
je i ekonomicka stranka. Radné hospodafit
neznamena pouze hospodafit legalné (napk.
neporusit ustanoveni zdkona o zadavani verej-
nych zakdzek nebo zakona o krajich), ale stejné
tak hospodarit s verejnymi prostiedky Gcelné,
efektivné a hospodarné. A verejnymi prostredky
rozhodné nejsou pouze penézni prostiedky,

ale i vSechny ostatnf prostiedky, napt. budovy,
informacni technologie ¢ pohledavky. Uvédo-
mime-li si, Ze vZdy jsou tyto prostfedky néjak
financovany, mizeme do verejnych prostiedkd
zaradit také dluhy organizace. | ty je nutno fidit
s péci rddného hospodare. S timto v§im mlze
byt spojena rada rizik, i ta pochopitelné Fadny
hospodar fidi.

Zajisténi efektivniho, hospodarného

a ucelného fizeni verejnych financi vyvo-
l[avé potrebu ,nasazeni” dosud spiSe nevyuzi-
vanych instrument(. Tyto instrumenty mohou
ale také fungovat jako G€inné kontrolnimi
mechanismy, které by napomohly dodrzo-
vani zdravého finan¢niho fizeni ve vybranych
jednotkach v rémci verejnych financi, bez rozdilu
velikosti, rozsahu ¢innosti ¢i objemu financnich
prostredkd. Mira Uspésnosti fizeni verejnych
financi stoji a pada se ziskavanim spolehlivych
prospektivnich dat slouZicich pro predik-
tivni analyzy. Doposud se ve vefejném sektoru
kladl draz hlavné na vstupy, na zdroje, jez byly
alokovany réznymi organizacemi verejné spravy.
Dilraz se kladl na aktivity, které v rdmci orga-
nizace probihaly. Zavadéni systému fizeni
zaloZeného na vysledcich oproti tomu pie-
souva hlavni pozornost na vykonnost. Vysledky
mame na mysli bud to, co dana organizace
produkuje, tj. vystupy (dosazené finan¢ni uka-
zatele, fizeni rizik), nebo ¢eho dosahuje (zlepSeni
kvality sluzeb, vykon( atd.), tj. dopady. Ostat-
né podnikatelskd sféra se s danym problémem
velmi rychle a davno vyrovnala, nebot praxe si
nekompromisné vyzadala odpovidajici profesio-
nalitu ve vsech fazich podnikatelského procesu.
Jisté pozastaveni si ale zasluhuje spojeni dané-
ho tématu s odpovédnosti za vysledky ve sfére
verejnych financi.
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Interni audit ve
verejném sektoru

Jak znamo, vyznamnou oblasti v realizaci ¢innos-
ti interniho auditu je oblast analyzy moznych
rizik. V rdmci problému md i zde interni auditor
podnikatelské sféry nezfidka znatny naskok pred
internimi auditory verejné sféry. Ze znamych
skutecnosti se dé usuzovat, zZe interni auditori
podnikatelské sféry samotny Gcetni systém
svych Setienich pravé z ekonomickych
dat obsazZenych v ticetnim systému. Jejich
zdsadni objem prace spociva v praci s daty

a informacemi. Ne vzdy tomu je v ramci verej-
nych financi. Je to od pocatku vzniku a vyvoje
specializovanych internich auditor( ve verejné
spravé a jde bohuzel o zakonzervovany pristup.
Absence odpovidajicich metod a postupd ma
tudiz trvalé nezadouci nasledky.

Vime, Ze posouzeni rizika je proces, ktery je
klicovym pri vypracovani efektivniho harmono-
gramu auditorské prace, a to i v ramci vefejnych
financi. Proces zahrnuje sezndmeni se s vyka-
zovanymi veli¢inami, identifikaci prislusnych
rizikovych faktorl a posouzenf jejich relativniho
vyznamu. Aby stavajici rizika nebyla, jak se to
¢asto stdva, ohodnocena ,intuitivné” ¢ ,kva-
litativné”, je tfeba mit ,po ruce” fadu metod

a nastrojd pro exaktni méreni moznych dopadd.
Nelze se spoléhat pouze na profesiondlni zku-
Senosti a ,znalosti” zaméstnanc(, byt by mohly
byt ¢asto rozsdhlé. Z analyzy vystup( internich
auditor( jsou nejc¢astéji pro popsani metod
hodnoceni auditovanych rizik pouzity terminy
jako ,odhad", ,vyznamnost" a ,analyza udalos-
ti". To v daném stupni fizeni verejnych financi

je zalostné malo a zména pristupu smérem ke
zdokonalovani v ramci vefejnych financi se tak
jevi jako bezpodminecna.

Volani po nastoleni
Zmeén

| dnes pro nékteré jiz ,prezity" zakon o financni

kontrole ve sféfe verejnych financi v jednotlivych
ustanovenich zdlrazruje efektivnost, hospo-
darnost a Ucelnost. Stalé opakovani téchto tezi
bez naplfiovani cile dnes jiZz plsobi abstraktné.
Rzné extenzivni vyklady dosavadniho zakona
tomu jeSté prispivaji. Pfitom jsou nasnadé dalsi
ddvody, proc si vsimat pravé obsahu ekonomic-
kych vykazd, hlavné Gcetnich vykaz( ze strany
internich auditor( pravé ve sfére verejnych
financi. Ve sfére verejnych financi se spotiebo-
vdvaji chromné objemy penéznich prostredkd.
Jejich redistribuce a alokace nepodléha ¢asto
skute€né ucinné vnéjsi kantrole a Ucetni vykazy
nepodléhaji externimu statutarnimu auditu. Ten
je Castecné suplovan obcasnymi kontrolami ze
strany Nejvy$siho kontrolniho Gradu. Tim spise
by méla priprava ro¢niho harmonogramu audi-
torské prace obsahovat bod, ktery v prvni fadé
bude zaméren na finanéni audity. V rdmci
tohoto postupu by mél ro¢ni plan, tak jak je sta-
noveno zakonem o finan¢ni kontrole, zahrnovat
ujisténi o tom, Ze je v rdmci zavedeni systému
ridicich a kontrolnich mechanism( ovéreno, zda
Gdaje vykazané ve financnich, Gcetnich a jinych
vykazech vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho
financovani a hospodareni s nim. A tentyZ dosud
platny zdkon uklada také audity systéma, mezi
které nutné zahrnujeme i systém Gcetni. Ujisténi,
Ze je tento systém efektivni a funkeni, je nutnym
predpokladem pro realizaci dalsich tolik oceka-
vanych ,audit( vykonnosti”. Podle provedenych
Setfeni se tak nedéje. Z dlivod( Uspornosti nelze
na téchto strankach rozebirat viechny dlvody
vedouci az k arogantnimu prehlizeni téchto
legitimnich potreb. SpiSe se zkusme spolecné
zamyslet jak a hlavné proc tento zakonzervo-
vany trend kone¢né zménit. Kone¢né, nebot Ize
jen konstatovat, Ze tento ¢lanek neni zdale-
ka prvnim upozornénim na dany dlouhodoby
problém.

Z téchto a dalSich ddvod( a ve smyslu vyse

uvedeného plati:

o Uéetni vykazy jsou systematicky
utiidéné a formalizované vystupy
z . datového skladu” jménem uéetnic-
tvi. Primdrnim Ukolem UGcetnictvi je vérné
zobrazovat stav majetku a jeho zdrojd (vcet-
né hospodarského vysledku) ke zvolenému



Casovému okamziku. Tento Ukol plni polozky
aktiv a pasiv rozvahy a polozky nakladd

a vynos(, vykazu zisku a ztraty. Ostatni
ukazatele se odvozuji jako jejich rozdily i
podily - rozdilové, tokové, procentni, pome-
rové a ostatni ukazatele.

e Uéetni vykazy jsou predmétem samo-
statného ovéreni ze strany externiho
nebo interniho auditora. Jednoznacné je
to patrné pfi srovnani § 27 odst. 4 pism. a)
az c) zakona o finan¢ni kontrole a mezinarod-
nich smérnic pro interni audit IlIA. Tento cil je
treba zajistit dle obou téchto pramend.

e Ucéetni vykazy jsou jednim z nutnych
zdroji pro kvantifikaci hospodarnosti,
efektivity a G€elnosti. Tedy nastrojd pro
napliiovani obsahu opakované sklofiovanych
hledisek 3E.

e Uéetni vykazy jsou neodmyslitelnym
zdrojem dat vyuzitelnych v ramci iden-
tifikace a odhalovani rizik v organizaci.

e Ucetni vykazy nejsou jedingm moz-
nym vystupem z databaze jménem
ucetnictvi, ktery je internimu audito-
rovi k dispozici. Je tfeba si uvédomit, Zze
Ucetnictvi v 21. stoleti pfedstavuje de facto
datovou kostku, z niZ je mozné ziskdvat
fadu vystupl a vykazQ, nejen Ucetni zaveérku.
Z informacné technologického pohledu dnes
neslouZi ucetni knihy jako vstupni brana
ke tvorbé dat v Ucetnictvi, ale jsou jednim
z moznych vystup( z datové kostky, kterd
vznikd na uZzivatelském rozhrani ekonomic-
kych informacnich systéma. V pripadé inter-
nich auditor( je pro jejich praci kromé tcetni
zavérky k dispozici pfedevsim samotna celd
datova kostka. Pak si doslova stadi jen Fict
a interni auditor mdZe dostdvat datové sady,
reporty, tabulky ¢i vykazy usité jemu/ji na
miru. Napriklad za Gcelem ovéreni efektivhos-
ti poskytovani nékteré ze sluzeb, které jeho
organizace realizuje

Je zfejmé, ze na shromazdovani, tFidéni, zpra-
covani, komunikaci a interpretaci dat se podili

v kazdém vyznamngjSim subjektu vysoce specia-
lizované profese: €etni, auditofi, manazefi
(podle miry své participace v tom kterém ¢aso-
vém okamziku pfi napliovani svych stanovenych
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cild) i dalsi. Mélo by ale platit, Ze v rdmci celého
iteracniho procesu finan¢niho fizeni organizace
by mélo byt dosahovano synergického efektu
zapojenim vsech vyse zminénych profesnich
skupin.

Potreba nejen
financniho auditu

Dikce zakona o financni kontrole je naprosto sro-
zumitelna. Dle néj interni audit zahrnuje zejmé-
na finanéni audity, které ovéruji, zda udaje
vykazané ve finan¢nich vykazech vérné zobrazujf
majetek, zdroje jeho financovani a hospodareni
s nim. V podstaté se auditem (finan¢nim) rozumi
urcita metoda ovérovani Ucetnich zavérek. Pod-
poru pro toto tvrzeni najdeme i v dalSich, napfi-
klad mezinarodnich pokynech pro praci interniho
auditora. | kdyZ neni dalsim pravnim aktem
vymezen statut ani odpovédnost interni-
ho auditora provadéjiciho ¢innost ovérovani,
resp. audit Ucetnich vykazQ, ani zdvaznost obsa-
hu, formy a zplsobu vyjadreni nebo miry ujistént,
|ze kritéria, podle kterych tato ¢innost probiha,
lehce dovodit. Lze konstatovat, Ze spravné
definovany a velmi dobie provedeny
financni audit vedeny internim auditorem
by mohl ukazat na slaba mista ve vnitini
(Fidici) kontrole. Jde o zavady a nesrovnalosti
v (cetnim systému a ve vystupech z Gcetnic-

tvi — Gcetnich vykazech. Obdobné maze dikladna
kontrola souladu s pravnim rfadem nebo pro-
vedeny audit operaci byt uzite¢nym voditkem

pfi ovérovani vérohodnosti finanénich vykaz(

a vyhodnocenf jejich poctivosti. Takto chapany
finan¢ni audit by v soucasné ekonomické realité
napomohl potlacovat rizika vznikajici ve vedeni
Uc¢etnictvi spojena s financnim vykaznictvim.
Presto, Ze je Castetné zaméren zpétné (ex-post),
mdze poskytnout pfidanou hodnotu pro zlep-
Sovani vsech vnitfnich procesl a tim zvySovat
povédomi o uziteénosti existence inter-
niho auditora i ve sféie vefejnych financi.
Na zakladé ziskanych informaci a z provedenych
analyz m@Ze byt podkladem pro vécné rozhodo-
vani, tj. [épe vymezit zejména ekonomicka rizika
veetné uplatnénf hledisek 3E.
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Jak jiz bylo zminéno, je vyZzadovéna Uzka spo-
luprdce profesnich skupin, Gcetnich a internich
auditord. Ve vzdjemném vztahu m(ze nastat
situace, kdy interni auditor ovéruje ucetni vykazy
jako jednu z auditovanych oblasti, zejména pfi
auditu finan¢niho fizeni a planovani. Tam, kde
neni zfizovana funkce interniho auditora, nebo
tam, kde k tomu naléza vedeni organizace jiné
dlvody, je tfeba hledat ndhradni reseni. Mohlo
by se zdat, Ze na tomto misté interni audit
nahrazuje audit externi, provadény statutar-
nimi auditory, ale to plati jen z ¢asti. Modernimi
trendy se obé profese i pres nékteré rozdily
velice sblizuji.

Prosazovani moderniho pojeti interniho auditu
znamena chapdni interniho auditu jako pora-
denské sluzby, kterd by méla zavadét syste-
maticky a jednotny pristup k dosazeni a zlepSeni
Gcinnosti jednotlivych systéma fizeni i (zejména)
v organizacich verejnych financi. Cestou k tomu
je ovérovani funkénosti téchto systémd fizeni jak
z pohledu efektivnosti, tak Gcelnosti a hospo-
darnosti. Posuzovani vérohodnosti a pFesnosti
poskytovanych informaci a identifikace a pocho-
peni rizik. Pro dosaZeni téchto cilt je dilezZita
podpora managementu a respektovani nezavis-
losti internich auditor(, kdy auditor m& moznost
bez plsobeni vnitfnich a vnéjsich vliv vyslovit
svlj ndzor. A za timto Ucelem zcela nezbytné
musi vyuzZivat exaktni data a informace ze
systému, jakym je Gcetnictvi. Predpokladem je,
Ze bude mit hlubsi pochopeni pro zakoni-
tosti tohoto systému. Ze stejnych ddvod(

je napriklad u tzemnich samospravnych celk(
potiebnd podpora ,vlastnikd”, ¢ili ob¢anl Gzem-
niho samospravného celku, véetné jimi zvolenych
zastupcl v zastupitelstvech. Mezi statnimi
verejnymi a Uzemnimi samospravnymi celky by
nemeéla v tomto sméru panovat asymetrie.

Soucasné internf audit vyuZziva objektivnich infor-
maci z Gcetnich a dalsich ekonomickych vykaz(
(napriklad rozpottovych) pro svou analyzu

rizik pri vyjadrovani ke strategickym zamérlm
podnik{ i organizaci verejného sektoru. Data

a informace zpracovana v Gcetnich systémech

a vykazovand prostrednictvim Ucetnich vykazd
jsou pro tyto metody fizeni nezbytna. Zaroven
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plsobi jako nezastupitelny prvek pro ovladani
a fizeni rizik.

Mira Gspésnosti pfi aplikaci zavddénych procest
bude zaviset mimo jiné na uchopeni obsahu
ovérovacich a schvalovacich proces® a stanoveni
hledisek odpovédnosti za kvalitu na jednotlivych
stupnich zpracovani. Ugetnictvi je bezesporu
,patefi" fidicich a kontrolnich systéma, ovsem za
predpokladu, Ze datova zakladna spliiuje vsech-
na potiebna (stanovena) kritéria.

Logickym vyisténim poZadavkt je rist

a tlak na kvalitu, relevantnost, spolehli-
vost a objem predavanych a zpracovava-
nych dat a informaci.

Jak garantovat
kvalitu?

Pozadavek na ovéfovani Ucetnich zavérek
provadenych ze strany externich nebo internich
auditor( je zarover nastrojem pro zlepSovani
proces( a posileni kladnych stranek profesionali-
ty Ucetnich. Je jednim z automatickych stabiliza-
tor pfi vytvareni Zadouci Urovné této informacni
zdkladny. Vyznam institutu ovérovani a schvalo-
vani podtrhuje skutecnost, Ze prakticky do sou-
Casné doby ucetni jednotky verejného sektoru

v CR nepredkladaji presvédcivé vykazy ovérené
certifikovanymi (externimi) nezavislymi strana-
mi tak, jak to napf. predpokladaji mezinarodni
(cetni a kontrolni standardy pro vefejny sektor.
Odrazovym m(stkem pro dalsi kroky pfi zavadéni
novych instrument( za Gcelem potFebné eman-
cipace strategického i taktického Fizeni i ve sfére
vefejnych financi je Gzka profesni spolupra-
ce vsech uvazovanych profesnich sku-
pin, tedy uéetnich, manazer, internich

a externich auditord. Mély by se urychlené
hledat cesty a nastroje, které by tuto dosavadni
absenci alespon ¢astecné nahradily. Samotny
princip ovérovani Gcetnich vykaz( a dalsich
vystupl z Gcetnictvi s ndslednym schvalenim,
resp. neschvalenim Gcetni zavérky by mohl

za pfijatelnych podminek znamenat historicky
prilom do dosavadnich vztah( uvniti samotnych



(vybranych) ucetnich jednotek, ale i mezi nimi.
BohuZel fada signdll ukazuje, Ze z(stava tento
instrument stdle nevyuzivan. Z toho dlvodu je
tfeba aktualizovat, resp. prfehodnotit kvalitu
monitoringu a kontroly Gcetnictvi v samotnych
organizacich verejného sektoru.

Ulohu externich i internich auditori, ale
i iéetnich pracovnik( zejména verejného
sektoru vdaném procesu je tfeba nové
prehodnotit.

V souvislosti s timto Ukolem je otdzkou budouci
garance odbornosti iéetnich ve vefejném
sektoru, kterou by napriklad mohly zastitovat
statem urcené profesni organizace ¢i stat sam.
Na trhu se vyskytuje jiz Fada publikaci, komplex-
né pojednavajicich o daném tématu, ve kterych
se renomovani autofi vénuji disledné vybranym
problémim a mohou slouZit k vzdélavacimu

procesu nejen Gcetnich a internich auditord sféry

verejnych financi. Zarover by se mély urychlené
nastolit a provérovat takové profesni pred-
poklady u Gcetnich a internich auditor(i pro
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plnéni Ukold, které povedou prokazatelné k osob-
ni integrité a odpovidajici profesionalité pro jejich
zvladnuti. V opacném pfipadé bude i nadale
dochazet k porusovani dobré spravy a fizeni
verejnych financi a dlvéra verejnosti bude nadale
sldbnout, provazena vsemi negativnimi ddsledky.
Opakované ovéfovanou tu ,nejlepsi praxi” je
tfeba z dobrych dlvod( metodicky i jinak G¢inné
podporovat.

Ing. DanusSe Prokipkovd
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Ing. Danuse Prokipkova

Vysokogkolské studium absolvovala na VSE Fakulté narodohospo-
darské v Praze. Provddénou praxi realizovala postupné v riznych
organizacich jako byl Filmovy podnik hl. mésta Prahy, VAKUS Praha,

kde pracovala ve funkci analytika, ddle jako ekonom Pamatniku
ndrodniho pisemnictvi Praha. V poreformnim obdobi pracovala
jako finan¢ni analytik na Ministerstvu kultury pro muzea a galerie.
V obdobi 1994 a7 do roku 2002 zastavala funkci metodika tcet-
nictvi verejnych financi na Ministerstvu financi. Nyni se vénuje
samostatné auditorské ¢innosti.

Vlastni auditorské opravnéni Komory auditorti CR. Z titulu tohoto
auditorského opravnéni je ¢lenkou vyboru Komory auditort CR
pro verejny sektor. Mimo auditorské cinnosti se vénuje lektorské

a publika¢ni ¢innosti. Je ¢lenkou redakénich rad ¢asopist zamérenych
na verejny sektar, nap: Obec a finance vydavatelstvi TRIADA s.r.o;
Ucetnictvi nevydélecnych organizaci vydavatelstvi Bilance s.r.o.

a Casopisu UNES - vydavatelstvi Wolters Kluwer. Zdrover je vedouci
autorkou , Lexikonu U¢etnich souvztaznosti pro prispévkové organi-
zace" vydavaného nakladatelstvim Verlag Dashéfer s.r.o.

Ma za sebou bohatou lektorskou a publika¢ni ¢innost zamérenou na
finanéni Gcetnictvi, Fizeni a kontrolu ve sféfe vefejnych financi.
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Interni audit Gcetnictvi
a vykaznictvi
v praxi ceske Allianz

Interni audit v oblasti Gcetnictvi a vykaznictvi je
tématem velké Sife a mnoha barevnych odstint.

Standardy lIA

4 & &
a pravni uprava

00 N .5 L] l1
v pOjIStOVhICtVI
V prvni Uvaze o pfedmétu a rozsahu auditu musi
interni auditor jasné definovat cil auditu. Obvyk-
le je to ujisténi o fungovani a efektivité Fidiciho
a kontrolniho systému (,RKS") v dané oblasti.
Jak do tohoto ujisténi zapada externi audit?
Jiz v tomto pocatecnim kroku mlzZe nastat
terno-hilé vidéni. Cerny pohled Fika: Gcetnictvi
nefesime (mysleno interni auditofi). Od toho je
tu externi auditor s razitkem, které stoji kazdo-
rotné nemalou ¢astku a formou ,management
letteru” spolecnost dostane také doporuceni
pro zlepéeni RKS v oblasti Geetnictvi. Bila to vidi
jinak: Oblast Ucetnictvi a vykaznictvi je nedilnou
soucasti planu interniho auditu a je auditovana

pravidelné (na zakladé analyzy rizik) jako ostatni
oblasti RKS.

Cerny pohled nara#f jak na standardy dle Insti-
tute of Internal Auditors (I1A), tak na regulaci
(pokud se jedna o regulovanou spole¢nost).
Oboji totiz hovofi jasné:

Standard 2130.A1: ,/nterni audit musi v rdm-
ci proces( fizeni a sprdvy spolecnosti, procest
a informacnich systémd hodnotit primérenost

a ucinnost fidicich a kontrolnich mechanism(i
reagujicich na rizika, a to ... z hlediska spo-
lehlivosti a integrity financnich a provoz-
nich informaci.”

V § 7 zakona €. 277/2009, Sh.,

o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist je uvedeno zakladni ustanove-

ni o fidicim a kontrolnim systému s tim, Ze
pojistovna zavede, udrZuje a uplatfiuje Ucinny
ridici a kontrolni systém, ktery zajistuje mj.

v bodé b) Géinny zphsob piedavani infor-
maci. Toto by bez radné vedeného Gcetnictvi
a navazujiciho reportingu nebylo mozné. Dale
v § 7e o vnitfnim auditu predmétny zakon
fikd, Ze pojistovna zavede, udrzuje a uplatriuje
Gcinny vnitini audit, ktery zahrnuje posuzo-
vani vhodnosti a efektivnosti systému vnitfni
kontroly a dalsich prvk{ ridiciho a kontrolniho
systému. Opét zadna vyjimka pro néktery prvek
RKS, kam by bylo moZné Geetnictvi schovat.

Spoluprace
s externim
auditorem

Co vsak standardy umozriuji (Standard 2050),
je koordinace a moznost spolehnuti se.

T Neuvadim prehled legislativy vztahujici se na oblast interniho auditu Gcetnictvi. V ¢lanku se odkazuji na pojistovnictvi, které
podléha pravidltim dle Solvency Il (ta jsou reflektovana v zakoné o pojistovnictvi).
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Interni audit ma sdilet informace, koordinovat
sveé cinnosti a zvazit moznost spolehnuti se na
prdci ostatnich internich a externich dodavatel(
podobnych ujistovacich sluzeb.

Ueetnictvi a vykaznictvi pustit ze zietele interni-

ho auditu nem@zeme, Ize ale nastavit spolupraci

s externim auditorem (PwC). V Allianz proto exis-

tuje metodika pro spoluprdci interniho auditu

s externim, ktera stanovi ndsledujici zasady:

1. zamezit duplicité ¢innosti a zbytecnému
obtéZovani auditovanych;

2. udrZovat nezavislost a ndlezitou profesni
péci u obou auditnich tymd;

3. neovliviiovat se vzdjemné v nacasovani
a rozsahu cinnosti souvisejicich s provadénim
planu auditd.

Tato metodika ale zaroven klade dlraz na to, Ze
interni audit v kazdé zemi ma autonomii
k lepsimu definovani piipadné omezeni téchto
zdsad s ohledem na lokdlni regulaci a legislati-
vu, fizeni rizik a pravidla ohledné nezavislosti.

V nasem pojeti se snazime potlacit treti zasadu
v zajmu o dodrzeni té prvni. V praxi to zname-
na, ze Ucetnictvi nikdy neauditujeme v obdobi
interim nebo zavérecného auditu PwC ani v ¢ase
kvartdlnich zavérek spojenych s vykazovanim do
némecké centraly. Nezavislost je klicovym atribu-
tem nasi prace a to plati napfi¢ celym auditnim
planem, nejenom pro Ucetnictvi. S ndleZitou
profesni péci je spojena dostatecna znalost,
odbornost a dovednosti potiebné pro interni
audit v dané oblasti. Nardazime v tomto ohledu
na limity dané velikosti tymu. DrZet krok napr. se
zménami v IFRS a byt dostate¢nym expertem
pro oblasti jako je oceriovani financnich aktiv,
tvorbu rezerv apod. je tézké navzdory tomu, Ze
polovina tymu ma i certifikaci FCCA a zkuSenost
s externim auditem.

Pokud narazime na oblast, pro kterou dosta-
tec¢né znalosti a odbornost nemame, snazime
se vzdy zajistit si je nejprve v ramci spole¢nosti
(pokud napt. expert pro konkrétni G¢etni ¢innost
je nyni zaméstndn v jiném odborném oddélen),
poté v ramci tym0{ interniho auditu zemi stiedni
a vychodnf Evropy, dale pak v globalni auditni
komunité Allianz Group. V krajnim pfipadé by-
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chom zvaZovali ,cosourcing” s externim posky-
tovatelem, ale zatim to pro oblast Gcetnictvi

a vykaznictvi nebylo potrebné. Snazime se totiz
neduplikovat cinnost externiho auditora a spolé-
hame se na jeho zavéry napf. v pfipadé posou-
zeni Uttovani snizeni hodnoty (,impairment”)
budovy sidla spole¢nosti. V soutasné dobé

s podporou auditu skupiny (Group audit) fesime
primérenost nasi dokumentace v pripadé spoleh-
nuti se na zavéry externiho auditora a dostatec-
ny popis takovych pripad( ve zpravach interniho
auditu.

Zamereni interniho
auditu ucetnictvi
a vykaznictvi

V ndvaznosti na zasadu neduplikovani ¢innosti

a pro dosazeni pfidané hodnoty se snazime:

® vyuzivat unikatni pohled zevnitF spolecnosti
napric vsemi procesy pro analyzu rizik a urce-
ni rozsahu auditu Ucetnictvi;

® vénovat se oblastem, které nejsou kv(li
vyznamnosti pokryty externim auditorem, ale
maji vyznam z pohledu RKS (napf ve vzorku
na ovéreni souladu s pravidly pro nakup /
vybérova fizeni obsdhneme i tendr, ktery je
mensi finan¢ni hodnoty, ale jeho predmét je
kriticky z pohledu kontinuity ¢innosti [,busi-
ness continuity"]);

® vénovat se zejména ,governance” proces(,
nastaveni organizacni struktury, vlastnic-
tvi a odpovédnosti pro kazdou ¢innost,
adekvatnosti reportovacich linii, existenci
a méfitelnosti KPI, oddéleni odpovédnosti pro
neslucitelné procesy, dodrzovani principu ctyr
odi, nastaveni prislusnych schvalovacich limit(
a pristupovych prav v informacnich systé-
mech (,IS") , ndvaznostem mezi jednotlivymi
IS a zejména tim, jak jsou nastaveny kontroly
jejich rozhrani, jak je zajisténa datova kvalita
a také auditni stopa pro veSkeré operace;

® spnazime se navrhovat doporuceni pro posileni
RKS v rdmci integrovaného systému Fizeni
a kontrol (IRCS), ktery Allianz pojistovna
implementovala v roce 2017;
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® posoudit efektivitu RKS z pohledu externiho
vykaznictvi do CNB a také do skupiny Allianz;

® divat se z perspektivy kontrol nikoliv vyznam-
nosti vyjadrené financni hodnotou;

® pomoci prosadit uzite¢né pozadavky ,busi-
nessu” napr. na zlepseni kontrolni funkce
v informa¢nim systému, pokud se shoduji se
zavery ucinénymi béhem interniho auditu;

® posoudit, zda funkce Gcetnictvi a vykaznic-
tvi splfiuje jak svaiji roli klicové funkce? dle
Solvency Il, tak roli interniho poskytovatele
sluzeb pro ,business”, protozZe je zaroven
vyznamnou soucasti ,back office” spolecnosti;

® vyuZzivat funkci Ucetnictvi a vykaznictvi jako
cenny zdroj informaci béhem vsech relevant-
nich audit(, a to nejenom napf. pro porov-
nani zdrojovych dat z nakupniho systému
versus SAP ale také pro ziskani dodatecnych
informaci o vyjimkach pfi schvalovani vydajl
apod.

Oddéleni Gcetnictvi od nds tedy neocekava
stejny seznam pozadovanych dokument( jako
od externiho auditora. Naopak se snazime byt

v kontaktu s auditnim tymem PwC nejenom

na schizkach vyboru pro audit, ale i mimo né

v rdmci interim auditu, zavére¢ného auditu

a béhem planovani interniho auditu na pristi rok
pro vzajemné sdileni pohledu na rizika u jednotli-
vych spole¢nosti.?

Prabéh interniho
auditu

Audit Ucetnictvi a vykaznictvi probihd béznym
procesem (viz Obrazek 1) na zakladé rizikové
zaloZeného ro¢niho planu auditu. Zacing pred-
jednanim vhodného nacasovani auditu béhem
sestavovani planu interniho auditu, pokracuje
zaslanim oznamovaciho dopisu nejméné 10

dnd pred zahdjenim auditu a také poskytnutim
seznamu pozadovanych dokument(. Dale bézi

pripravna faze auditu s analyzou podkla-

dd, legislativy, vnitFni i skupinové metodiky

a dostupnych informaci. Navazuje Uvodni schiiz-
ka auditu (,kick off") s prezentaci tymu, rozsahu
a termin( konkrétniho auditu, poté jiz star-

tuje samotny prabéh auditu s provadénim
pohovord, ovérovanim dokumentl a postupd,
analyzou dat a vzork(. Ndsleduje velmi podstat-
né projednani predbéznych zjisténi auditu, kde
si vyjasnime a upfesnime vse s auditovanymi.
Dale pak zavéretna schiizka auditu (,closing”)

s formalnim projednanim zavérd auditu. Ve fazi
reportingu se provede sestaveni navrhu zpra-
vy, obdrzime vyjadreni zodpovédnych manazer(
k jednotlivym zjisténim a sestaveni akénich pland,
dale jako vedouci interniho auditu projednam
zavérecnou zpravu s ¢lenem predstavenstva
zodpovédnym za finance, poté emailem ode-
Sleme scan podepsané zpravy predstavenstvu

a auditovanym manazer@im. Sestavime struc-
ny prehled (,dashboard”) se shrnutim zaveérd
auditu, kde je nejenom lokalni pohled na rating
oblasti auditu i celkové vyhodnoceni auditu, ale
také tzv. ,group view" z perspektivy celé Allianz.
OdeSleme tento dokument do auditu skupiny.
Poté jiz podle dohodnutych termind probihd
standardni proces sledovani plnéni napravnych
opateni (,,follow up™) dokud neni uzavieno
nebo rizikové akceptovano posledni zjisténi
prislusného auditu.

Zavérem

Na zavér uvedu perlicku, ktera doloZi, Ze Gcetnic-
tvi neni soucasti interniho auditu jenom béhem
specifickych auditnich zakazek vénovanych této
oblasti. Béhem predchozi praxe v poradenstvi
jsme si v pribéhu zakdzky interniho auditu nevy-
zadali vykaz z Getniho systému ve strukture
stredisek dle sklad(l. Auditovani ndm zamlceli
jeden sklad, ackoli jsme béhem pohovor(l poloZili
dotaz, zda skute¢né navstévujeme vsechny
lokality a dolozend dokumentace z inventur

2 (Citace ze Zprdvy o solventnosti a finanéni situaci Allianz pojistovny za rok 2018 (kap. B.1, str. 22): Nad povinny ramec zako-
na povazuje Allianz pojistovna za klicovou funkci také funkci pravni a funkci G¢etnictvi a vykaznictvi.
3 Interni audit pokryva také Allianz penzijni spole¢nost, a.s., Allianz kontakt, s.r.o., Allianz nada¢ni fond a Diamond point, a.s.
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Obrézek 1: Proces interniho auditu Allianz vcetné KPI (Standard Audit Process Definition)
Zdroj: Allianz Standard for Internal Audit (Standard Audit Manual - SAM) -V 4.0, 16.02.2018
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sklad necbsahovala. Kratce pfFed projednanim Utetnictvi a vykaznictvi je branou k informacim

zaverecné zpravy doslo ve spolecnosti k odhale-
ni kradeZe vyznamného rozsahu, ktery jsme ale
nasim ovérenim nepokryli. Stalo nas to polovinu
sjednané odmeény a pouceni pro cely dalsi pro-
fesni Zivot: Vzdy se sejdi také s hlavnim Gcetnim
a vyzadej si nezavisle data z Ucetniho systému
a porovne;j je.

0 kazdé koruné, ktera se ve spolecnosti vyplati
nebo vydéla. Pro akcionare finanéni i manazerské
Ucetnictvi béhem roku zrcadli vysledky a poskytu-
je moznost fidit spole¢nost smérem k naplfiovani
strategie. Je proto dobfe, kdyZ se jako interni
auditofi budeme snaZzit oblasti Gcetnictvi a vykaz-
nictvi poctivé vénovat.

Ing. Jitka Kazimirovd, FCCA, CIA

Ing. Jitka Kazimirova, FCCA,
CIA

Jitka je absolventkou VSE v Praze, od roku 1996 pracovala jako
asistentka auditora v PwC a béhem praxe zde také ziskala
certifikace ACCA i CIA. Od roku 2003 pdsobila v oddéleni fizeni
podnikatelskych rizik v tymu interniho auditu ve spole¢nosti
Deloitte (zkusenosti i s finan¢nim auditem projektd spolufi-
nancovanych z EU fondd). V roce 2014 byla krétce na pozici
reditelky CHJ na Ministerstvu financi a od zafi 2014 vede
tym interniho auditu Allianz v Ceské republice. Od roku 2016
je elenkou rady €A, ma zkudenosti s prednaskovou ¢innosti
nejenom v ramci CIIA.
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Externi audit v roli
partnera interniho

auditu

Uéelem tohoto élanku je priblizit étenairim, co externi
auditor ocekava od spoluprace s internim auditem audito-
vaneé spolecnosti. V praxi existuje vice moznosti spolupra-
ce externiho auditu s internim auditem.

Z vlastnich zkuSenosti ziskanych u auditovanych
klientl vim, Ze se vzdy jednd o spolupraci rovno-
pravnych partner(, kteff si navzajem pomahaji

a kde interni auditor je dlleZitou ,pomocnou
rukou".

Externi audit
a interni audit -
definice a cile

Podle mezinarodniho auditorského standardu
ISA 200 je ,cilem externiho auditu posilit ddve-
ru predpoklddanych uZivateld v Gcetni zdvérku.
Tomuto ucelu slouZi vyrok auditora, v némz se
auditor vyjadiuje k tomu, zda je ucetni zdvérka
ve vsech vyznamnych (materidinich) ohledech
sestavena v souladu s prislusnym rdmcem
tcetniho vykaznictvi. U vétsiny ramc( pro
vseobecné ucely vyrok rikd, zda ucetni zdvérka
ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech
vérné zobrazuje skutecnost, resp. poddvd jeji
vérny a poctivy obraz v souladu s prislusnym
rdmcem”. Externf audit je provadén v soula-
du se standardy ISA a pfislusnymi etickymi
pozadavky. Externi auditor vystupuje v roli
nezavislého, kvalifikovaného odbornika. Vyrok
auditora k Gcetni zavérce je urcen predevsim
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spole¢nikdim, akciondrlim nebo zfizovatel
spolecnosti, ale obvykle je volné zpfistupnén
i Siroké verejnosti spolu s Gcetni zavérkou
auditované spolec¢nosti.

Naproti tomu podle definice Ceského institutu
internich auditorC je interni audit ,nezdvisld,
objektivné ujistovaci a poradenskd cinnost
zameérend na priddvdni hodnoty a zdokonalo-
vdni proces( v organizaci. Interni audit pomdhd
organizaci dosahovat jejich cild tim, Ze prindsi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni

a zlepSovdni Gcinnosti systému rizeni rizik,
fidicich a kontrolnich procest a rizeni a sprdvy
organizace. Interni audit se zaméruje na hodno-
ceni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci
tim, Ze orgdndm spolecnosti a vrcholovému
managementu poskytuje informace, hodnoceni,
analyzy, doporuceni a konzultace pro efektivni
tovymi trendy pak interni audit poskytuje ujisténi
o tom, Ze spolecnost si je védoma rizik, kterym
Jje vystavena, a zvlddd je.”

| kdyZ jsou cile a Ulohy interniho a externiho
auditu na prvni pohled rozdilng, jedna se o tutéz
profesi auditora. V pfipadé mnou auditovanych
spole¢nosti jsou interni a externi audit navzajem
velmi ddlezitymi partnery, ktefi mohou tézit ze
znalosti a schopnosti toho druhého.



Aby externi auditor mohl spolupracovat s inter-
nim auditem, musi byt splnény urcité predpo-
klady.

Predpoklady
spoluprace externiho
auditu s internim
auditem

Predpoklady spoluprace externiho auditu s inter-
nim auditem upravuje mezinarodni auditorsky
standard ISA 610. Je dlleZité upozornit, Ze
prestoZe standard povoluje externim auditorlim
vyuzivat vystupy z ¢innosti interniho auditu,
vyhradni odpovédnost za vyrok auditora nese
externi auditor. A tuto odpovédnost nijak
neomezuje fakt, Ze pfi realizaci auditni zakazky
vyuZzil praci provedenou internim auditem i
primou vypomoc od internich auditord. Proto
jestlize externi auditor vyuzije vypomoc interni-
ho auditu, vznikd mu podle standardu ISA 610
povinnost posoudit praci interniho auditu. Pokud
je ¢innost interniho auditu Gcinnd, mdZe externi
auditor v mnoha pripadech upravit povahu

a Casové rozvrzeni auditorskych postupl ¢i snizit
jejich rozsah.

Abychom mohli vyuzit praci interniho auditu,

v prvé rfadé posuzujeme a vyhodnocujeme jeho
praci a jeji pfipadny vliv na postupy pfi audi-

tu Ucetni zavérky. Toto hodnoceni provadime
kazdorocné pred zapocetim auditu, tedy i pokud
se jedna o opakovany audit. Cilem hodnoceni

je ujistit se, Ze se na vystupy prace interniho
auditu m@zeme spolehnout. Prvnim krokem byva
posouzeni interniho auditu Ucetni jednotky z hle-
diska objektivity a odborné zp(sobilosti a urceni
charakteru a rozsahu prace interniho auditu,
kterou lze vyuzit. Podle mych vlastnich zkuSe-
nosti se podrobné hodnoceni ¢innosti interniho
auditu zpravidla provadi na zakladé nasledujicich
kritérif:

Organizacni zarazeni
Na zakladé provérky organizacni struktury
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auditované spolec¢nosti a dotazovani relevant-
nich zaméstnancl posuzujeme, jaké je postaveni
interniho auditu z organizacniho hlediska, prede-
vSim pokud jde o jeho nezavislost a objektivitu.
V idedInim pripadé je interni audit pfimo podrizen
nejvyssi Urovni vedeni, a nemd zadnou dalsi pro-
vozni odpovédnost a vedeni nijak neomezuje jeho
¢innost. Zejména musi mit interni auditor moz-
nost volné komunikovat s externim auditorem.

Odborna zpiisobilost

Abychom mohli vyuzivat praci interniho auditu,
zajimd nds odbhornost jeho pracovnikd, jejich
kvalifikace, profesni predpoklady a zkuSenosti

a také to, zda prochazeji pravidelnym Skolenim

a soustavné se vzdeélavaji. ZjednoduSené receno,
¢im je mira odbornosti ¢lend interniho auditu vys-
&f, tim je jejich prace z pohledu externiho auditu
relevantnéjsi. Proto po vedoucich ¢lenech inter-
niho auditu kazdorocné pozadujeme potvrzeni

o0 absolvovanych Skolenich/seminafich, pfipadné
ziskané certifikdty nebo vysvédceni o zkouskach.

Nalezita odborna péce

Nakonec hodnotime celkovou Uroven ¢innosti
interntho auditu, tj. zda je jeho ¢innost nalezité
naplanovana, fizena, kontrolovana a dokumento-
vana v souladu s pfislusnymi standardy a smérni-
cemi a zda maji interni auditofi k dispozici vhodné
auditorské prirucky, pracovni programy a dalsi
materidly. Pro splnéni tohoto kritéria zpravidla
poZadujeme, aby ndm interni audit predlozil
strategii naplanovanych internich audit@, plany
realizace, zprdvy z dil¢ich provedenych auditd

a plany plnéni opatreni. Dalsi postupy, které
vyuzivame, zahrnuji dotazovani prislusnych
pracovnikl internfho auditu ohledné provedenych
provérek, pozorovdni postup( provadénych inter-
nim auditem nebo analyzy pracovniho programu
interntho auditu a jeho auditnich dokumentd.

Rozsah €innosti

V rdmci tohoto kritéria na zakladé provérek zprav
o plnéni opatfeni a dotazovanim pfislusnych
zameéstnancl zkoumame, jaka je povaha a roz-
sah ukoll provadénych internim auditem a jak
vedouci zaméstnanci na vsech Urovnich reaguji
na doporuceni a zavéry z provedenych internich

auditd.
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Na zakladé vySe uvedeného hodnoceni interni-
ho auditu se externi auditor rozhodne, zda je
¢innost interniho auditu vibec pro externi audit
relevantni a m@Ze byt vyuZita. Zaveéry tykajici se
vyhodnocenych ¢innosti interniho auditu musi
byt radné zdokumentovdny a podloZeny konkrét-
nimi dCikazy o tom, Ze ¢innost interniho auditu je
v souladu se vsemi vySe uvedenymi kritérii.

Formy spoluprace
s internim auditem

Jestlize dojdeme k zavéru, Ze budeme praci
interniho auditu vyuzivat, zpravidla na avodni
schiizce s nim domluvime rozsah spoluprace

a jeji nacasovani, aby bylo mozné aktivity obou
subjektl koordinovat. Externi auditor zjisténé
informace zapracuje do svého planu auditu

a naplanuje si oblasti, ve kterych bude postup

koordinovat s internim auditem.

Co se tyce obsahu spoluprace, z praxe vim,
Ze se interni audit ¢asto vyuziva pfi testovani,
napriklad v téchto oblastech:

Koordinace auditu a shér podkladt
Protoze interni audit je soucasti organizacni
struktury auditované spolecnosti a ma prehled
o fungovani vnitinich procesd, jeho pomoc pri
sbéru podkladl pro externi audit zpravidla mdze
znacné urychlit a zefektivnit cely tento proces,
vCetné identifikace relevantnich kontaktnich
osob. V praxi obvykle interni audit svold jednani
za Ucasti externiho auditora a zaméstnanc(l
odpovédnych za zpracovani a dodani podkla-
dd, kde se kazdd strana m(ze vyjadrit a znénf
pozadavku upravit. Pfevazné z bezpecnostnich
dlvod( nékteré spolecnosti preferuji, aby proces
preddni podklad( byl provadén prostfednictvim
interniho auditu zabezpecenym zplsobem.

Testy spolehlivosti a testy vécné
spravnosti

V téchto pfipadech mlzeme asistenci interniho
auditu vyuZit pri vybéru vzorkd nebo mizeme
zohlednit vysledky testovani provedeného inter-
nim auditem a provést pouze dodatecné testy
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na omezeném vzorku. Tento proces mdze byt
pfinosem i pro interni audit. PFi znalosti vzork{
testovanych externim auditorem mdze interni
audit zvazit Upravu svych vlastnich vzorkd, a tim
omezit duplicitni praci.

Dalsim predmétem spoluprace ¢asto byva
sledovani prabéhu fyzické inventury, kde interni
auditofi mohou ty externi zastoupit, zejména
pokud inventura probiha ve stejny den ve velkém
mnozstvi pobocek nebo sklad(. Z pohledu exter-
niho auditu je v této oblasti spoluprace velmi
prinosna, protoZe interni audit ma vétsinou

z povahy své cinnosti k dispozici specializované
pracovniky na rdizné oblasti, ktefi jsou ¢asto
navic geograficky rozmisténi v souladu s €in-
nostmi auditované spolec¢nosti. Diky tomu je
interni audit schopen nékteré testované oblasti
pokryt daleko efektivnéji nez externi auditor. Tak
napfiklad v rdmci externiho auditu finan¢nich
instituci se interni audit mdze zG¢astnit nahlych
kontrol hotovosti provadénych na pobockach
mimo hlavni mésto.

Konfirmacni dopisy

V této oblasti dle mych zkuSenosti interni audit
velmi pomaha pfi kontrole spravnosti tdajl
obsazenych v konfirmacnich dopisech, pfipadné
pfi identifikaci protistran, které externi audit
bude kontaktovat, veetné jejich adres. Interni
auditori také zpravidla urguji tyto protistrany

v pifpadé, ze se konfirmacni dopis nevrati ve
stanoveném terminu.

Spoluprace na doporuéenich vedeni
spolecnosti

Jestlize externi auditor zjisti nedostatky v pro-
stiedi vnitFnich kontrol, mdZe vyuZit znalosti
interniho auditu, vcetné jim zpracovanych zprav
o plnéni opatreni. Dle mych zkuSenosti se pred
vydanim doporuceni vedeni spole¢nosti (tzv.
management letteru) vyplati projednat nalezy
s internim auditem a potvrdit si jejich relevant-
nost.



VWhody spoluprace
externiho a interniho
auditu

Podle mého nazoru efektivné nastavena spo-
luprdce externiho auditora s internim auditem
ma nepochybné vyznamny pfinos nejen pro

obé strany, ale pfinasi vyhody i zaméstnancim
auditované spole¢nosti odstranénim duplicit

a nizsim zatiZzenim béhem auditu. Dalsi vyhodou
spoluprace externiho a interntho auditu je samo-
zf'ejmé Uspora ndkladd na audit a volné kapacity,
které mohou byt vyuzity jinym zplsobem.
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Shrnuti

| kdyZ jsou cile interniho a externiho auditu defi-
novany rlizné, oba typy auditu jsou podle mého
ndzoru velmi d@lezitymi partnery, kteff mohou
vzdjemné téZit ze svych znalosti a schopnosti.
Diky koordinaci a komunikaci mezi externimi

a internimi auditory je audit zpravidla dkladng;si
a v kone¢ném ddsledku i levnéjsi pro vsechny
z(cCastnéné strany. Vedeni spole¢nosti by proto
tuto spolupraci mélo ve vlastnim zajmu nastavit,
soustavné podporovat a vytvaret pro ni pfiznivé
podminky.

Ing. Artem Zhiganov ACCA

Ing. Artem Zhiganov ACCA

Vlystudoval obor mezindrodni vztahy na Vysoké skole ekono-
mické v Praze. Je drzitelem certifikatu Asociace certifikovanych
Gcetnich znalcd (ACCA). Je manazerem oddéleni auditu
spolecnosti Ernst & Young v Ceské republice. Zaméfuje se
predevsim na financni sektor, energetiku, logistiku a odvétvi

nemovitosti. Ve spolec¢nosti Ernst & Young plsobi od cervence
2010.

Ma zkuSenosti s audity Ucetnich zdvérek sestavenych podle
Ceskych Gcetnich predpis a Mezindrodnich standard( G¢etniho
vykaznictvi (IFRS).

Vedle poskytovani auditorskych sluzeb ma rozsahlé zkusenosti
také s dalSimi poradenskymi projekty, mimo jiné s projekty

v oblasti G¢etniho vykaznictvi, implementace IFRS standardd
a konverzemi na IFRS, vnit¥nimi kontrolami, ocefiovanim Gvérd
a predinvesticnimi provérkami.
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Role interniho auditu
ve verejneé sprave na
prikladu Ministerstva
zdravotnictvi

Cilem tohoto clanku je priblizit ¢tenaitim interni audit

ve verejné spravé na prikladu Ministerstva zdravotnictvi,
popsat vztah interniho auditu a oblasti financi a G€etnic-
tvi a nastinit pribéh finanéniho auditu.

Zakladni vychodiska

Interni audit ve verejné sprave plni obdobnou
roli jako v soukromém sektoru. Jedna se o neza-
vislou, objektivné ujistovaci a konzultacni ¢innost
zamérenou na pfidavani hodnoty a zdokonalova-
ni proces( v organech verejné spravy. Ve verejné
spraveé je audit upraven a definovan legislativou,
a totiz konkrétné v zakoné ¢. 320/2001 Sh.,

o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zmené
nékterych zakonl (zdkon o finan¢ni kontro-

le), ve znéni pozdgjsich predpist a vyhlaskou

¢. 416/2004 Sh., kterou se provadi zékon

o finan¢ni kontrole. Dale se Fidi Mezinarodnim
ramcem profesni praxe interniho auditu vydanym
Institutem interniho auditu, stejné jako audit

v soukromém sektoru.

Interni audit na
Ministerstvu
zdravotnictvi

Interni audit je na Ministerstvu zdravotnictvi
zajistén samostatnym oddélenim interniho
auditu, které je zafazeno v organizacni strukture

20

primo pod ministrem, aby tak byla zajisténa jeho
nezavislost. Zaroven je ¢innost interniho auditu
oddélena od provozni a vykonné ¢innosti minis-
terstva. Interni audit nenastavuje zadné procesy
kromé vlastnich postupd.

Oddéleni interniho auditu patfi k mensim Gtva-

rlim ministerstva, ve srovnani s predchozimi

obdobimi vsak doslo k navyseni poctu internich

auditor(l. Davodem je zejména poptdvka ze

strany ministra po vystupech Gtvaru a vnimani

auditu jako jednoho z nastrojd Fizeni. Utvar

internfho auditu Ministerstva zdravotnictvi vyko-

ndva zejména nasledujici Cinnosti:

® Ujistovaci ¢innost - planované a mimoradné
auditni akce, monitoring pfijatych napravnych
opatreni, vyhodnoceni Gcinnosti a efektivnos-
ti vnitfniho kontrolniho systému, ...

® Konzultacni ¢innost - konzultace a konzul-
tacni zakazky, speciadlni poradenské sluzby
(napt:. pasivni Ucast na vyborech, pracovnich
skupinach), ...

® Metodickd cinnost - tvorba metodiky, zejmé-
na Statutu a Manudlu interniho auditu

® QOstatni cinnosti - planovani interniho auditu
na zakladé analyzy rizik, zpracovani pravidel-
nych reportl interniho audity, ...



| pfes pomeérné Siroky rozsah ¢innosti Gtva-

ru interniho auditu z{stava nejzasadnéjsim
samotny vykon internich auditd. Typy internich
auditd, které jsou na ministerstvu vykondavany,
vyplyvaji primarné ze zdkona o financni kont-
role a patff k nim finan¢ni audit, audit systém(
(zkouma hospoddarnost, efektivnost a Gcelnost
operaci i pfimérenost a Gc¢innost vnitniho
kontrolniho systému) a audit vykonu (ovéfuje
systémy zajisténi pifjmQ orgdnu verejné spravy,
veetné vymahani pohledavek, financovani jeho
¢innosti a zajisténi spravy verejnych prostredkd).
Soucdsti téchto auditl je témér vzdy také audit
shody, ktery provéruje shodu vnitfnich norem
se zdkonnymi normami a soulad vykonavanych
¢innosti s obéma normami. Provadéné auditni
akce maji nékolik fazi. Témi hlavnimi jsou pii-
pravnad, realiza¢ni a zavéreCna reportovaci faze.
V rémci provadénych internich auditt dbdme na
odbornost internich auditor(l a v pfipadé, Ze je
do auditniho tymu zafazen juniorni auditor, je
nad nim vzdy vykonavana supervize zkuSenym
auditorem.

Aby vystupy mély smysl a identifikované nedo-
statky byly odstranény, musi mit audit samoziej-
mé podporu ve vedeni. Kli¢ovou je tedy pro nds
podpora ministra, kterd je v soucasné chvili na
vysoké Urovni. Ministr naSemu Utvaru poskytu-
je doporuceni pii sestavovani auditnich pland

a také nam zadava mimoradné audity, které
reaguji na aktudlné vznikla rizika. Nad ramec
v&ech téchto ¢innosti se také snazime Gzce spo-
lupracovat s organizacemi pfimo Fizenymi nasim
ministerstvem (nemocnice, |é¢ebny, zdravotni
Ustavy, krajské hygienické stanice atp.) — poskyt-
nout jim metodickou podporu, ale také vytvaret
prileZitosti pro spole¢né setkavani a vyménu
zkuSenosti. Chceme, aby tato spoluprace
fungovala oboustranné, abychom si mohli byt
vzajemné napomocni a také se vzajemné ucili.

Interni audit
a finance a ucetnictvi

Ueetni vykazy Ministerstva zdravotnictvi, stejné
jako i ostatnich ministerstev, nepodléhaji exter-
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nimu/statutarnimu auditu, ktery by kazdy rok
poskytl ujisténi, Zze zverejnéné informace v Ucet-
nich vykazech vérnym zplsobem vyjadruji financni
stav a vysledky cinnosti instituce v souladu

s obecné uznavanymi Gcetnimi zasadami. Tuto
roli tedy ¢asto musi plnit interni auditor, pfipadné
externi kontroly. Ne vZdy jde ale v pfipadé auditu
a financi pouze o vztah auditora a auditovaného.
Také Utvary financi a Gcetnictvi jsou ddlezitymi
partnery pro interni auditory. | v pripadé, kdy
nenf provadén primo finan¢ni audit, je pro nas
Gtvar financi, resp. Gcetnictvi, zasadnim zdrojem
vstupnich dat. Spoluprace s finan¢nim odbo-

rem a samotnymi Gcetnimi je tedy pro audit

v nékterych pipadech stéZejni. Utvartim financi

a Ucetnictvi jsme naopak my k dispozici v rdmci
konzultacni ¢innosti.

Prubéh financéniho
auditu

Ministerstvo zdravotnictvi je organizacni slozkou
statu a dle zakona o Ucetnictvi je vybranou Ucet-
ni jednotkou. Soucasné je spravcem rozpoctove
kapitoly 335 dle zakona o rozpoctovych pravi-
dlech.

Financni audity na Ministerstvu zdravotnictvi
postupuji dle zakona o finan¢ni kontrole a ové-
Fuji, zda Udaje vykazané ve finan¢nich, cetnich
a jinych vykazech vérné zobrazuji majetek, zdroje
jeho financovani a hospodareni s nim.

Cilem finan¢niho auditu je v obecné roviné nej-
Castéji ovéreni Udajd ucetni zavérky, konkrétné
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prilohy, prehledu
0 zméndach vlastniho kapitalu, prehledu o penéz-
nich tocich, ddle také zavérecny (cet kapitoly

a rozpocet. Audit m{Ze byt komplexni, ¢i mdze
byt zaméren na vybrané konkrétni daje ze zmi-
fovanych vykaz(. MZe se tak napfiklad zaméfit
na spravnost zauctovani jednotlivych finan¢nich
operaci dle zakona o Ggetnictvi (vybrana ucetni
jednotka), na dodrZeni spravnosti tfidéni (dru-
hové a odvétvové) prijma a vydajd dle vyhlasky
¢. 323/2002 Sh., o rozpoctové skladbé, inven-
tarizaci majetku a nalezitosti zavéretného Gctu
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kapitoly 335 Ministerstva zdravotnictvi.
Nedilnou soucdsti finanéniho auditu je také
overeni plnéni napravnych opatreni, kterd byla
prijata v predchozim auditu ¢i kontrole vztahujici
se k auditované oblasti. Dale je také poskyto-
vano ujisténf o Ucinnosti vnitiniho kontrolniho
systému zejména v oblasti kontrolnich a fidicich
mechanism(l, které se tykaji procesu sestavova-
ni Ucetnich vykazd (napf. nastaveni pravomoci

a odpovédnosti, neslucitelné role, napriklad
riziko mozného sloucenf funkce prikazce operace
a funkce sprdvce rozpoctu, kontrolni mecha-

nismy atp.).

Samotny vykon finan¢niho auditu vyplyva

z auditniho planu interniho auditu zalozeného
na rizikové analyze. Konkrétni cile a zaméreni
finan¢niho auditu jsou identifikovany v rdmci
pfipravné faze auditni akce, zejména na zakladé
vyhodnoceni relevantnich podkladd a analyzy
rizik.

Nasleduje zpracovani podrobného programu
finan¢niho auditu, ktery obsahuje predevsim
zameéreni interniho auditu, auditovany subjekt,
harmonogram auditu, auditorsky tym, cile audi-
tu, vymezeni rizik (napf. legislativni, rozpoctova,
financni).

Auditorsky tym provede vybér vzorku k testo-
vani, ¢imz prechazi audit ke své realiza¢ni fazi

a tedy k ovéfovani a analyze dat. V této fazi pro
nds hraje zasadni roli komunikace s auditovanym
subjektem a vzajemna spoluprace. Auditovany
ma od nas veskeré informace od samotné-

ho zahajenf auditu, aby védél, jak bude audit
probihat, na co bude zaméren a jakou formou
budeme komunikovat a spolupracovat. Zaklad-
nimi zdroji dat jsou zakonné a interni normy,
predlozené podklady, ale také auditni rozhovory
s jednotlivymi zaméstnanci auditovaného subjek-
tu. DalSimi auditnimi nastroji jsou také checklisty
a dotazniky.

V zavéru této faze jiz dochazi k identifikaci

a formulovani auditnich zavérd, které jsou
promitnuty do navrhu auditni zpravy. Tyto zavéry
jsou diskutovany s auditovanym subjektem,
ktery k nim mdZe zaujmout stanovisko, pfipadné
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tyto nedostatky m(iZe odstranit jesté v pri-
béhu auditni akce. V zavérecné fazi finan¢niho
auditu je vyhotovena findlni auditni zprava, ktera
obsahuje identifikaci zjisténi a k nim pfislusna
doporuceni. K doporucenim jsou auditovanym
subjektem pfijata ndpravna opatfeni, jejichz
plnénf je naddle monitorovano internim auditem.
Auditnf zprdva, vCetné stanoviska auditovaného
subjektu a prijatych ndpravnych opatreni, je
preddna ministrovi.

MCiZe se zdat, Ze timto auditni akce konci.
Zasadni ¢ast je ale teprve pred nami, a totiz
monitoring plnénf prijatych napravnych opatre-
ni. | v této fazi je pro nds stézejni spoluprace

s auditovanym subjektem, ktery nas informuje
o plnéni prijatych opatreni, zatimco my jsme mu
v pripadé potreby radi napomocni v konzultacni
rovine.

L4 «
Zaver
Interni audit ma ddleZitou roli zejména pro
vedeni ministerstva, ale m{Ze byt napomoc-
ny i dalsim zaméstnanclm. Svym objektivnim
a komplexnim pohledem prindsi nové a efektiv-
néjsi pojeti ¢innosti a proces(, které mohou vést
napiiklad k usnadnéni prace dot¢enych zameést-
nancl a k vzajemnému propojeni jednotlivych
Gtvar ministerstva. Sou¢asné mlze byt auditni
oddéleni ndapomocné skrze svou konzultacni roli.
Snazime se, aby Gtvar interniho auditu na
Ministerstvu zdravotnictvi byl partnerem, ktery
poskytuje ddlezitou zpétnou vazbu o funkénos-
ti a efektivnosti ¢innosti a procesd, a nikoliv
nepffjemnou hrozbou. Intenzivné komunikujeme
s auditovanymi subjekty, vysvétlujeme poslani
a cile interniho auditu a jeho pfidanou hodnotu
v podobé nového pohledu auditora na nékdy jiz
stereotypné vykonavanou cinnost.

Skute¢ny Uspéch naSeho snaZeni ale samozrej-
mé zalezi na lidech, se kterymi spolupracujeme.

Ing. Tereza Pavlickovd
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Ing. Tereza Pavlickova

Absolventka VSE v Praze, Fakulty financi a G¢etnic-

tvi. Vedouci oddéleni interniho auditu Ministerstva
zdravotnictvi. Sou¢asné je povéiencem pro ochranu
osobnich Gdaj pro Ministerstvo zdravotnictvi a pro
pfimo fizené sluzebni Grady. Plsobila také jako interni
auditorka na Ministerstvu financi a jako feditelka odboru
interniho auditu v Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti, kde také zastdvala pozici tajemnice Vyboru
pro audit.

INZERCE
THE EUROPEAN Nr.ONE
Varis
Nejvétsi autobazar uzitkovych vozidel v CR na Praze 10
hleda do svého tymu kolegu na pracovni pozici
~SAMOSTATNY/A UCETNI"
Popis pozice ® chut na sobé pracovat a vzdélavat se
® (asovou flexibilitu = terminy se musi dodrzo-
® zodpovédnost za vedeni Gcetnictvi v souladu vat
s prislusnymi zékony a dalsimi predpisy v SW
POHODA Nabizime

® vedeni pokladny,

® spoluprdce na vytvareni icetnich smérnic ® moznost seberealizace
® spoluprace s dafiovym poradcem ® podpora profesniho rozvoje
® pracovni misto v zavedené spolec¢nosti
OEekévéme [] zajimlavé pr:flcle v pFételschm kolelfFivu
® dobré finan¢ni ohodnoceni dle Vasich doved-
® komplexni znalost Ucetnictvi, dani a souviseji- nosti — 40 000,-/mési¢né
cich predpisC
® vyhodou je zkuSenost s praci v G¢etnim SW Vase CV prosim posilejte na e-mail:
Pohoda hanka@vanscentre.com

® dlslednost, peclivost, zodpovédnost, analy-
tické a logické mysleni
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Rozhovor
s Lukasem
Wagenknec

Lukas Wagenknecht vstoupil do povédomi jako prvni nameés-
tek ministra financi CR pro oblast finanéniho fizeni a auditu

a do funkce byl jmenovan v inoru 2014 jako odbornik na
potlacovani korupce. V ¢ervnu 2015 byl z funkce pro udajné
spory odvolan a zacal se vice profilovat v oblasti prosazovani
konceptu a principli Good governance. Zaméruje se na vnitrni
ridici a kontrolni systém ve verejné spravé, boj proti korupci,

statni sluzbu, otevirena data a verejné rozpocty. S kolegou
Lukasem Peéenou vedou kurz interniho auditu na VSE v Pra-
ze jakozto externi spolupracovnici katedry financniho Gcet-

nictvi a auditingu.

Vzhledem k Vasi kariéie v riznych funk-
cich v podnikatelské i vefejné sfére mne
napada, zda jste vlastné mél o svém
profesnim Zivoté pfi studiich jasno, resp.
chtél jste se vénovat internimu auditu
nebo obecné ekonomickému povolani od
samého prvopocéatku?

Je pravda, Ze jsem mél uz po zakladni skole jas-
no, Ze se chci vénovat ekonomice. Oblast auditu
a prace s cisly mé zajimala. | proto, Ze moje
babicka byla hlavni G¢etni, déda ekonom a mam-
ka auditorka. JednoduSe mame ¢isla v rodiné.
Po dokonceni studii jsem chtél na néjakou dobu
vycestovat do zahranici, a tak jsem se pfihla-

sil do programu vymény absolvent(l do Rima,
kterou organizovalo jedno ministerstvo. Nejak
se to ale zkomplikovalo, protoze mamka méla
vaznou dopravni nehodu. Porazil ji bezohledny
ridi¢, a tak jsem musel z(stat v Cesku. V&echno
nakonec dobre dopadlo. Staz jsem ale propa-
sl. Nékolik tydnl potom se mi ozvali GFednici,
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jestli bych nechtél na ministerstvo nastoupit,
Ze hledaji absolventy. A tak vlastné zacala moje
kariéra v internim auditu.

Vnimam Vas jako €lovéka, ktery se

snazil a vZdy €inil ve vefejném zajmu, at
uz na Ministerstvu financi €R nebo nyni
jako senator. Pifedpokladam, Ze to neni
jednoduché, mate néjakou svou vlastni
vizi nebo cil, kterého vtomto dosah-
nout?

Mym celoZivotnim mottem bylo dodrZovani
prdva. Jediné prdvni stat mize podle mé zarucit
demokracii. JednoduSe tu mame pravidla jako
ve fotbale. KdyZ je nebudeme dodrzovat, tak to
nebude zadny fotbal a celd hra pozbyde smyslu.
Je pravda, Ze diky tomuto, podle mé logickému
pristupu, si obcas vyslouzim od jinych politik{
prezdivku psychopat nebo mafian. Ale uz jsem si
zvykl. Vétsinou je to dlkaz toho, Ze délam svaji
prdci dobre.



Jako interni auditor Vam prace s ucet-
nimi uréité nebyla cizi, jak v €R vnimate
~femeslo” Géetnich, jaké s nimi mate
zkusenosti?

Ja si Gcetnich velice vazim. Bez nich bych jako
auditor moc prace odvést nemohl. Tak tfeba
nyni, kdy plsobim v dozor¢i radé jednoho meést-
ského podniku, konzultuji s tc¢etnim a darovym
poradcem prakticky skoro kazdy den néjakou
podivnou transakci managementu.

Podle mé bychom se méli hlavné branit castym
zménam legislativy, které mnohdy prindseji
zmatek a chaos jenom pro laciné politické body.
Jako pfiklad mé napada tfeba opakovana debata

0 zavedeni a zruseni superhrubé mzdy.

Nemohu se samoziejmé nezeptat, mys-
lite si, Ze certifikace Ucetnich, ktera na
né klade narocné pozadavky nejen pfri
samotné certifikaci, ale i nasledné v praxi
je spravny smér? Je néjaka podobnost

u internich auditora?

Ja si myslim, Ze certifikace je spravna véc.

| v profesi interniho auditu existuje mezinarodni
certifikace interntho auditora. Pokud ji dosah-
nete, mlZete pouZivat za jménem zkratku CIA.
Je to pro nds zdaruka, Ze ten, kdo certifikaci
prosel, znd a umi praktikovat auditni standardy,
tzv. Mezindrodni ramec profesni praxe inter-
niho auditu. A za mé musim fici, Ze vzdy, kdyz
jsem v auditu potrFeboval najit FeSenf urcitého
problému, tak jsem pravé ve standardech nebo
doporuceni pro praxi nasel oporu.

Da se strucné vyjadrit, jak vypada prace
interniho auditora s uéetnimi, je to na
strané interniho auditora jen o vyzadani
udaj z ucetnictvi nebo na rozdil od sta-
tutarniho auditora mizete doporucovat
¢i ménit nékteré parametry tykajici se
vedeni Ucetnictvi?

Hlavni naplni interniho auditora je nejenom
odhalovat vyznamna rizika v procesech rizeni
spolecnosti véetné vedeni Gcetnictvi. Musi také
prindset tzv. prfidanou hodnotu, ktera se proje-
vuje predevsim jeho doporucenim, pokud narazi
pri auditu na néjaké zjisténi. To je pravé rozdil
interntho auditu od kontroly a externiho auditu,

Rozhovor

které zajima pouze jestli nékdo neudeélal néjakou
chybu nebo neporusil predpis ¢i pravidla. Interni
auditor ovéruje nejenom dodrzovani pravidel, ale
musi vyhodnocovat, jestli ta pravidla maji smysl.
A to vzdy v ndvaznosti na cile spolecnosti, které
by mél stanovovat predevsim vlastnik. Proto
vzdy zvazuje, kdyZ je néco Spatné, jak to nastavit
tak, aby byl maximalizovany pfinos a minimalizo-
vané naklady.

Mate jako interni auditor tfeba néjakou
veselou historku ze své praxe?

Téch by bylo na dlouhé hodiny, vyberu jednu

z téch pro mé opravdu zabavnych. Pro interni
auditory je velice dlleZita prikaznost vsech
operaci stejné jako pro Ucetni. U jednoho auditu,
ktery se tykal mozného zneuZivani dotaci ve
strukturalnich fondech, jsme resili, jestli trednici
vybiraji transparentné odborniky do vybérovych
komisi rozhodujicich o stovkach milion( korun.

V manualech méli dFednici dlouze popsano, jak
vybiraji ¢leny komise ndhodnym statistickym
vybérem. To mé zaujalo, tak jsem se Sel podivat,
jak to probiha ve skutecnosti. Praxe byla takova,
Ze pani, kterd méla ten sofistikovany statisticky
ndhodny vybér na starosti, si nastfihala papirové
listecky se jmény hodnotiteld, dala je do krabice
od pigicaje a losovala. Bez jakéhokoliv zaznamu
a evidence potom Uredniky vybrala. Myslim, Ze
Gcetnim nemusim vysvétlovat, co je prikaznost
evidence.

Vzdy jsem obdivoval a obdivovat budu
lidi, ktefi funguji pomalu od 5.00 rano, jak
jsem poznal z nasi komunikace. Mate ve
svém naroéném dni viibec ¢as na néjaké
odreagovani od prace? Piedjimal bych
rodinu, sport, ...?

Mate pravdu. Ja relaxuji nejvic Casem stravenym
s rodinou a prateli. Musim se pfiznat, Ze ted jsem
zase v tempu, kdy je docela zanedbdvam. Tak

se to snazim vynahradit jednou za Cas krat-

kou dovolenou, kdy nékam vyjedeme a musim
vypnout mobil a pocitac. Jinak ze sportu mam
nejradéji jizdu na kole a v zimé jezdime na bézky.
To jsou chvile, kdy si ¢lovék dokdZe nejlépe vycis-
tit hlavu od ¢isel a paragraf(.

Dékuji za rozhovor! Petr Pisa
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VVyznam odborného
usudku v ucetnictvi
obci na prikladu
dlouhodobého majetku

Uéetni reforma veiejnych financi s sebou od roku 2010
prinesla kromé vétsiho poctu Gcetnich pripadd, které je

s cilem poskytnuti vérného a poctivého obrazu o financni
situaci a financni vykonnosti (nejen) obci nezbytné provést,
také nezbytnost mozna ponékud nového zplisobu uvazovani
o Ucetnich zapisech a o skutecnostech, které je jejich
prostrednictvim nezbytné nebo vhodné provést.

S rozvojem silné akrualniho Gcetnictvi u vsech
vybranych Gcetnich jednotek se také implicitné
zvySuje pocet Ucetnich pripadd, jejichZ plno-
hodnotné vykazani v Gcetni zavérce si vyZaduje
nejen znalost zdvaznych pravnich predpist

v oblasti Gcetnictvi, ale také zapojeni zkuSe-
nosti icetnich pracovnic a pracovnik,
jejich odborného usudku a provadéni
odhadui. Ekonomicka realita vybranych Gcet-
nich jednotek je prilis pestra na to, aby mohla
byt 100% pokryta jednozna¢nymi ,MA DATI /
DAL" stanovenymi Ceskymi t¢etnimi standardy.
Ueetnictvi rozhodné neni ¢ernobilé. | v prav-
nich predpisech v oblasti Gcetnictvi, které jsou
zavazné pro vybrané (cetni jednotky, najdeme
fadu ustanoveni, z nichz vyplyva Gcetni jednotce
povinnost zvolit z nékolika moznych zplsob
ocenéni nebo postupl Uctovani takovy, ktery
dostatecné vérné a spolehlivé zobrazi ekonomic-
kou podstatu ekonomické udalosti, zaroven vsak
nebude priliSnou zatézi pro Gcetni pracovniky,

tj. z pohledu Ucetni jednotky nebude neefektivni.
Ve zminénych predpisech dokonce nalezneme

i mista, kde je tato ,povinnost vybrat” uvedena
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vyslovné. Vyznam odborného Usudku na strané
Gctarny tedy roste a i v blizké budoucnosti lze
ocekdvat, Ze poroste jesté vice. Moderni globdlni
systémy Gcetniho vykaznictvi nejen ve verejném
sektoru de facto stoji na provadéni odbornych
Gsudkd Gcetnich.

Souvislost

s prezkoumavanim
hospodareni
uzemnich samosprav

Jestlize zavazné pravni predpisy vyZaduji odbor-
ny Usudek téch, ktefi vedou Gcetnictvi, provadéji
Gcetni zapisy a stanovuji vysi ocenéni napr. dlou-
hodobého majetku, obdobny odborny Gsu-
dek je logicky nezbytné provést v pripadé,
kdy takovy Gicetni postup ucetni jednotky
ma byt predmétem urcitého nezavislého
ovéreni, napf. ve formé auditu acetni
zavérky, prezkoumani hospodareni nebo



finanéniho auditu. Z pohledu auditora, ktery
napr. provadi prezkoumani hospodareni obce ¢i
dobrovolného svazku obci, se ukazuje také dalsi
ddlezity aspekt takovychto Gsudk( ¢i odhad(,

a tim je prakaznost. | odborny Gsudek musf
byt ovéfitelny, odivodnitelny a ,vystopovatelny”,
neboli musi po ném zdstat urcitd auditni sto-
pa. Jeji neexistence zvySuje pravdépodobnost
zaporného vyroku ¢i vyhrady auditora ¢i kont-
rolora. V pripadé vyznamnych transakci jakou je
napr. pofizeni nového investi¢niho celku, mdze
dojit k vyznamnému zkresleni informaci v Gcet-
ni zavérce zejména mensi obce velmi snadno,
zejména pokud jde o transakce, které se v Ucetni
jednotce odehraji pouze jedenkrat za nékolik let.

Smyslem tohoto ¢lanku je ukadzat nékteré
vyznamné dopady pouziti Gsudku, které je pfimo
Ci nepfimo vyZzadované zavaznymi pravnimi pred-
pisy v oblasti G¢etnictvi, do oblasti dlouhodobé-
ho hmotného majetku. Pro tento Ucel je pouzito
modelového prikladu, ktery by i pres svou délku
meél byt dostatecné srozumitelny a nazorny, aby
ukazal rozsahlé a dlouhodobé dopady
ucetniho rozhodnuti o ocenéni dlouho-
dobého hmotného majetku a na to navaznych
Ukon(, a tim také upozornil na mista, jimz se

z pozice auditora mdZe vyplatit v rdmci prezkou-
mani hospodareni obci & svazk( obci vénovat
pozornost.

Dotcena zavazna
ustanoveni pravnich
predpist

Priklad, ktery ndsleduje, se zaméri na Uplat-

né porizeni nékolika dlouhodobych hmotnych
majetkd na prikladu vybrané Gcetni jednot-

ky — obce, konkrétné na problematiku ocenéni
takovych majetkd a dopad na vysi jejich odpisd.
Pripomerme tedy néktera zdvazna ustanoveni
pravnich predpis( v oblasti Gcetnictvi vybranych
Gcetnich jednotek, ktera se této oblasti dotykaji.
Predné je to zdkon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi,
v aktudlnim znénf (dale jen ,zékon") a jeho §24,
kde se v odst. 2 stanovi okamzik ocenéni na
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bud okamzik uskute¢néni Gcetniho pfipadu, nebo
konec rozvahového dne, pfipadné jiny okamzik.
Nas bude v nasem prikladu zajimat okamzik usku-
tecnéni Ucetniho pripadu, kterym je Gplatné pofi-
zeni nékolika dlouhodobych hmotnych majetk{
soucasné. Tento pripad bude tedy v rezimu § 25
zakona, ktery v odst. 1 pism. a) stanovi povin-
nost pro nds pfipad pouZit ocenéni pofizovaci
cenou. Tou se pak dle odst. 5 pism. a) rozumi
cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady

s jeho pofizenim souvisejici. A pravé tyto v praxi
bézné nazyvané vedlejsi pofizovaci naklady
budou jadrem naseho prikladu.

Stanoveni naklad( souvisejicich s pofizenim
mdZe byt pomérné pracné a umozni hned nékolik
variant postupu. Zakon k nim uz zadné dalsi
podrobnéjsi pravidlo nestanovuje, najdeme je
vSak v provadéci vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.,
kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpisl, pro nékteré vybrané Gcetni
jednotky, v aktualnim znénf (dale jen ,vyhlaska"),
konkrétné v §55 odst. 1. Ten uvadi demonstra-
tivni vy€et plnéni, kterd se povazuji za naklady
souvisejici s pofizenim a tedy je nezbytné je
zahrnout coby soucdst ocenéni dlouhodobych
majetkd, pfipadné jejich technickych zhodnoceni.
Vycet je pomérné dlouhy, pfesto nenf a zfejmé
ani nemQze byt vycerpdvajici. Lze z néj dovodit
obecnou poucku, Ze soucdsti ocenéni dlouho-
dobého majetku je vse, co bylo nezbytné
ucetni jednotkou vynalozit (bez ohledu
na formu tohoto vynalozeni), aby dany
majetek dostala do stavu zptisohilého

k uzivani. Tentyz §55 v odst. 2 dale stanovi,
kterd plnéni je nepripustné zarazovat do ocenéni
dlouhodobych majetk(, a opét demonstrativ-
nim vyctem. Vratme se vSak k §55 odst. 1,
ktery v pism. i) hovoff o relativné malo ¢astém
pfipadu, kdy je pFed uvedenim majetku do uzivani
nezbytné provést na ném urcité zkousky, které
prokdzou jeho funkénost. Nazvéme to napf.
zkuSebnim provozem. Tento zkuSebni provoz

si jisté vyzada vynalozeni plnéni, penézitych

i nepenézitych, a ty jsou predmétem zahrnuti do
ocenéni daného dlouhodobého majetku. Avsak
neni vyjimkou, Ze tento zkusebni provoz vyge-
neruje také urcité vykony (vyrobky & sluzby).
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Uvedené pism. i) stanovi, Ze ,vzniknou-li pri
zkouskdch tohoto majetku pouZitelné vyrobky
nebo vykony, snizuje ocenéni téchto vyrobkd
nebo vykon( ndklady souvisejici s porizenim

tohoto majetku... " (zvyraznéno autorem clanku).

Tyto vykony tedy neni moZzné vykazat jako vynos
Gcetni jednotky, naopak sniZuji pofizovaci cenu
prislusného dlouhodobého majetku. | tato situa-
ce je obsaZzena v nasem modelovém piikladu.

Poslednim zminénym legislativnim zdrojem je
Cesky utetni standard pro nékteré vybrané
Gcetni jednotky ¢. 710 - Dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby hmotny majetek, v aktu-
alnim znéni (dale jen ,CUS 710"). Ten stanovuje
zavazné postupy Uctovani pro nékteré vybrané
Gcetni jednotky v oblasti dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku. V jeho bodé ¢. 3.4.
vété druhé se stanovi, Zze ,V pripadé, Ze ndklad
souvisejici s porizenim dlouhodobého majetku se
tykd vice nez jednoho dlouhodobého majetku,
Uctuje ucetni jednotka o tomto ndkladu v sou-
vislosti s prislusnym porizovanym dlouhodobym
majetkem a) podle podili zjisténého oce-
néni jednotlivého porizovaného dlouhodobého
majetku na souctu zjisténého ocenéni veskerého
souvisejiciho dlouhodobého majetku nebo b)
Jjinym prikaznym zpisobem" (zvyraznéno
autorem ¢lanku). Z legislativni konstrukce tohoto
ustanoveni vyplyva, Ze postup podle bodu a)

je jakymsi vzorovym resenim, tedy postupem
standardem CUS 710 spie upfednostiiovanym,
avsak soucasné je umoznén jakykoliv odlisny
postup, tedy alternativni postup, pokud by dle
nazoru Ucetni jednotky byl efektivnéjsi
cestou k vérnému a poctivému zobraze-
ni pfislusného dlouhodobého majetku a jeho
ocenéni v Gcetni zavérce. Nas priklad ukaze
moznosti, nebo spise vyzvy, kterym diky tomuto
ustanoveni museji Celit vybrané Gcetni jednotky,
ale take ti, ktefi pfezkoumavaji jejich hospoda-
feni.

Z oblasti odpisovani dlouhodobého majetku,

kterému se vénuje druha polovina prikladu,
postati zd(iraznit vybrana ustanoveni Ceského
Gcetniho standardu pro nékteré vybrané acetni
jednotky ¢. 708 - Odpisovani dlouhodobého
majetku, v aktudlnim znéni (ddle jen ,Cus 708").
Dle nich bude pro nds priklad relevantni moznost
vybéru zplsobu odpisovani u nékterych dlouho-
dobych majetkd, a to mezi zplsoby rovnomér-
nym, vykonovym a komponentnim. V pfipadé
komponentniho zplsobu' pro jistotu uvadime
definici komponenty dle CUS 708, dle n&jz se
komponentou rozumi: ... ur¢end ¢dst majetku
nebo souboru majetku, u které je vyse ocené-

ni vyznamnd v poméru k vysi ocenéni celého
majetku nebo souboru majetku a jejiz predpo-
klddand doba pouzivdni se vyznamné lisi od
predpoklddané doby pouZivdni celého majetku
nebo souboru majetku.” Odpovédnost za
volbu zp(sobu odpisovani piislusného majetku
tak, aby vyhovéla povinnosti vérné a poctivé
prezentovat Ucetni zavérkou svou finan¢ni
situaci a finan¢ni vykonnost, ma sama ucetni
jednotka. Kombinace zp(sobh(l odpisovani pro
jeden majetek je pripustna, pochopitelné museji
byt splnény objektivni podminky pro pouziti
zejména vykonového zplsobu (existence méfitel-
nych vykon® majetku) a komponentniho zplsobu
(existence komponent). Tato pravidla aplikujeme
na nas priklad v jeho druhé poloving.

Modelovy priklad?

Vstupni informace

Obec stavi novy vodovod a novou voddrnu, ke

které povede novd silnice. Cely projekt byl ukon-

¢en a zarazen do uZivdni 30. 6. 2015. Vypoctéte

porizovaci cenu jednotlivych poloZek dlouho-

dobych majetk( (vodovad, silnice, voddrna)

z téchto udaja:

® Projektantskd firma zpracovala projekt pro
celou akci, tedy pro vodovod, voddrnu i silnici,
ktery celkem stdl 1,7 mil. KC.

® Faktury za stavebni prace celkem: vodo-

T Komponentni piistup je de facto Gcetni metodou jako takovou, u vybranych Gcetnich jednotek je vsak formalné upraven
jako zplsob odpisovani. Volba komponentniho zplsobu odpisovani by viak znamenala nezbytnost pouziti krokd v souladu

s principem komponentniho pfistupu coby Gcetni metodou.

2 Priklad vychazi z redlné situace u konkrétni obce, byl viak upraven pro potieby tohoto ¢lanku.
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Tabulka ¢. 1

z celkového plnéni piipada na:
Polozka CELKEM

Vodovod Silnice Vodarna
Stavebni prace 25 000 000 14 000 000 5000 000 6 000 000
Technologie 25 000 000 6 000 000 0 19 000 000
MEZISOUCET 50 000 000 20 000 000 5000 000 25000 000

Tabulka ¢. 2
Vodovod Silnice Vodarna
% Z MEZISOUCTU 100,00% 40,00% 10,00% 50,00%
Dozor BOZP (+) 400 000 160 000 40 000 200 000
Projekt (+) 1100 000 440 000 110 000 550 000
Zkusehni provoz ( -) -500 000 -200 000 -50 000 -250 000
PORIZOVACi CENA 51000 000 20400 000 5100 000 25 500 000

vod 14 mil. K¢ silnice 5 mil. K¢ a voddrna
6 mil. K¢.

® faktury za technologie celkem: vodovod
6 mil. K¢ voddrna 19 mil. K¢.

® Faktura za dozor nad BOZP® nad celym
projektem: 400 tis. Kc.

® Béhem zkusebniho provozu (brezen-cer-
ven 2015) doddna voda do domd, ocenéni
této sluzby pro domdcnosti (vodné) je ve vysi
500 tis. K¢

Pro prehlednost vyuzijeme tabulky €. 1.

Bude vhodné zacit témi plnénimi, o nichz
jednoznacné ze Fici, ze zvySuji ocenéni kon-
krétni polozky dlouhodobych majetkd, coz jsou
stavebni prace a technologie. Hodnoty projektu
a BOZP budou také zvySovat pofizovaci cenu,
avsak abychom zjistili, kterych ze tfi dlouho-
dobych majetk( v jaké vysi, budeme tyto dvé
hodnoty muset rozdélit. Hodnotu dodané vody
béhem zkusebniho provozu (pfiklad abstrahuje
od naklad( na spusténi zkusebniho provozu)

budeme taktéZ muset urcitym zplsobem rozdélit
mezi prislusné dlouhodobé majetky, avsak jejich
pofizovaci cena bude o tyto hodnoty nizsi -
budou se odecitat. Zacnéme tim, Ze pouZijeme
bod 3.4. pism. a) CUS 710 a stanovme podil
neboli vahu souctl plnéni, které jsme jednotlivym
pofizovanym dlouhodobym majetkim dokazali
jednoznacné priradit. Oznacme tuto variantu jako
variantu l. a vyuZijme pro prehlednost opét
tabulkového zobrazen.

Variantall.

Zakladnou je mezisoucet hodnot stavebnich praci
a technologif (tabulka ¢. 2). Onen podil zmifiova-
ny bodem 3.4. pism. a) CUS 710 vychézi v pfipa-
dé vodovodu 40 %, u silnice 10% a u vodarny
509%. Podivejme se na nékteré z dalsich moznos-
ti, které by ve varianté postupu podle pism. b)
bodu 3.4. CUS 710 také mohly pfipadat v Gvahu
a mohly by byt prikazné, v nékterych pripadech
by dokonce mohly znamenat efektivnéjsi postup
Gcetni jednotky. Jako variantu Il. a variantu Ill.
oznatme moznost, kdy coby zakladnu k vypoctu

3 Bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci.
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Tabulka ¢. 3
Vodovod Silnice Vodarna
% Z STAVEBNI PRACE 100,00% 56,00% 20,00% 24,00%
Dozor BOZP ( +) 400 000 224000 80 000 96 000
Projekt (+) 1100 000 616 000 220000 264 000
Zkusebni provoz ( -) -500 000 -280 000 -100 000 -120 000
PORIZOVACI CENA 51 000 000 20 560 000 5200 000 25 240 000

Tabulka ¢. 4
Vodovod Silnice Vodarna
% Z TECHNOLOGIE 100,00% 24,00% 0,00% 76,00%
Dozor BOZP (+) 400 000 96 000 0 304 000
Projekt (+) 1100 000 264 000 0 836 000
Zkusebni provoz ( -) -500 000 -120 000 0 -380 000
PORIZOVACi CENA 51 000 000 20 240 000 5000 000 25 760 000

Tabulka €. 5
Vodovod Silnice Vodarna
Nejnizsi vypoctena PC 20 240 000 5 000 000 25 240 000
Nejvyssi vypoctena PC 20 560 000 5200 000 25 760 000
Rozpéti PC absolutné 320 000 200 000 520 000
Rozpéti PC relativné 1,58% 4,00% 2,06%

podilu, ktery pouzijeme k rozpocteni a pridéleni
hodnoty BOZR projektu a zkusebniho provozu,
pouzijeme nikoliv soucet hodnot stavebnich pra-
ci a technologii, ale vzdy pouze jednu z téchto
dvou poloZek. Nelze vyloucit, Ze by v konkrétnim
pfipadé ucetni jednotka mohla spravné vyhod-
notit jednu z téchto dvou variant za postacujici

a efektivni.

Variantalll.

Zakladnou je hodnota stavebnich praci (tabulka
¢. 3). Podil v pripadé vodovodu je 56 %, u silnice
20% a u vodarny 24 9%, tedy vyznamné jiny nez

ve Varianté |.
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Varianta lll.

Zakladnou je hodnota technologif (tabulka

¢. 4). | zde jsou podily, tedy vahy t¥f pofizova-
nych majetk{ vyznamné odlisné od predcho-
zich variant. JelikozZ na silnici nebylo tfeba
vyuzit Zadnych technologii, pak byla-li pravé
hodnota technologii pouZzita jako zakladna

k vypoctu podilu, na silnici ze spolecnych
polozek BOZP projekt a zkuSebni provoz

nepripada nic.

Provedeme-li zavére¢né srovnani a vyhodnoceni
vsech tff variant, dochdzime k ¢astkam pofizova-
cich cen (PC) uvedenym v tabulce €. 5.
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Varianta stanoveni PC VODARNA

Stavebni prace 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Technologie 19 000 000 19 000 000 19 000 000
Dozor BOZP (+) 200 000 96 000 304 000
Projekt (+) 550 000 264 000 836 000
Zkusebni provoz ( -) -250 000 -120 000 -380 000
PC VODARNA 25500 000 25 240000 25760 000
Tabulka ¢. 7

. 1. .
Roéni odpis VODARNA 318 750 315 500 322000
Odpis za 2015 VODARNA 159 375 157 750 161 000
Odpis za 2016 VODARNA 318 750 315500 322000

pofizovaci ceny kazdého ze tff dlouhodobych
majetkd vidime vZzdy rozdily v fadech statisica.
Jde o maximalni hypotetické zkresleni

v absolutnim vyjadieni, kterého by se
mohla Gcetni jednotka dopustit u jednotlivého
pofizovaného dlouhodobého majetku pfi volbé
jedné z uvedenych variant namisto jiné z uvede-
nych variant. Jde o vyznamné rozdily zejména
proto, Ze hovofime o dlouhodobych majetcich
s vyznamnym ocenénim. Vyjadrime-li maximalni
hypotetické zkresleni relativné, pak nejvyssi je
u silnice, kde je nejvyssi vypoctena pofizovaci
cena vyssi 0 4% neZ nejnizsi porizovaci cena.
Vyznamnost uvedenych rozpéti vyjadrena v %
z hlediska pfipadného prezkoumani hospoda-
feni dané obce bude zdlezet na vice faktorech.
Zejména na tom, o jak vyznamné majetky pljde
vzhledem k celkovym aktiviim dané obce.

Uvedené pochopitelné plati, aniz bychom
zde posuzovali, ktera ze tii variant 1.

az lll. je nejvhodnéjsi, nejspolehlivéjsi

a nejefektivnéji vede k vérnému a pocti-
vému zobrazeni uvedenych skutecnosti

v Ucetni zavérce obce. Bez podrobné zna-

losti konkrétni situace v Gi€etni jednotce
takovy jednoznacny zavér provést nelze.

Ve druhé poloviné prikladu ilustrujeme dlouhodo-
bé dlsledky rozhodnuti obce o vysi pofizovacich
cen uvedenych dlouhodobych majetkd, a to na
prikladu jednoho z nich - vodarny.

Doplnujici informace

Vypoctéte vysi odpistl vedarny za rok 2015
pii riznych zplsobech stanoveni jeji porizovaci
ceny (PC) viz varianty I. aZ lll., a to v kombi-
naci se tremi variantami odpisovani A az
C. Odhadovand Zivotnost budovy voddrny je

80 let, technologii 50 let, resp. 12 mil. m? vody.
V roce 2015 se odhaduje primérny mésicni
objem dodané vody 10 tis. m? vody. Ve spddové
oblasti je dle schvdleného uzemniho pldnu oce-
kdvdna vystavba novych rodinnych a bytovych
domd a také nového vyrobniho zdvodu. Objem
doddvané vody voddrnou poroste do roku 2019
odhadem o 20 % rocné, poté se odhaduje pribliz-
né konstantni. Varianty odpisovdni:

A. Rovnomérné odpisovdni
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Tabulka ¢. 8

Ocenéni Budova 6 120 000 6 057 600 6 182 400
Ocenéni Technologie 19 380 000 19 182 400 19 577 600
Rocni odpis Budova 76 500 75720 77 280
Rocni odpis Technologie 387 600 383 648 391 552
Odpis za 2015 Budova 38 250 37 860 38 640
Odpis za 2015 Technologie 193 800 191 824 195776
Odpis za 2015 VODARNA 232 050 229 684 234 416
Odpis za 2016 VODARNA 464 100 459 368 468 832
Tabulka €. 9

N I .
Ocenéni Budova 6 120 000 6 057 600 6 182 400
Ocenéni Technologie 19 380 000 19 182 400 19 577 600
Odpisy Budova I 1. 1.
Rok 2015 38 250 37 860 38 640
Rok 2016 76 500 75720 77 280
Rok 2017 76 500 75720 77 280
Rok 2018 76 500 75720 77 280
Rok 2019 76 500 75720 77 280

B. Komponentni pristup (komponenty Budo-
va a Technologie odpisovdny obé rovno-

mérné)

C. Komponentni piistup (komponenta Budo-
va odpisovdna rovnomérné, Technologie

odpisovdna vykonové)

V tabulce €. 6 rekapitulujme varianty I. az Ill. pro
pripad stanoveni pofizovaci ceny vodarny.

¢astek odpisC, v tomto pripadé vodarny, za

roky 2015 a 2016.

Varianta B.

Komponentni pfistup (komponenty ,Budova”
a ,Technologie" odpisovany kaZzda rovnomérné)

(tabulka €. 8).

Varianta C.

Varianta A.

Rovnomérné odpisovani (tabulka ¢. 7).
Vypocet rovnomérnych (linedrnich, ¢asovych)
odpist je velmi jednoduchy. To je vsak vétsi-
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Komponentni pfistup (komponenta ,Budova”
odpisovana rovnomerné, komponenta , Tech-
nologie" odpisovana vykonoveé) (tabulka €. 9).
Odhad rostouciho obhjemu vody o 20% rocné
je spiSe zpestrenim pfikladu, které naznacuje,
Ze vykaonovy zp(sob odpisovani umozniuje vzit



Tabulka ¢. 10

Legislativa komentare

Objem dodané vody

mésicni primér

celkem za rok

Rok 2015 10 000 60 000
Rok 2016 12 000 144 000
Rok 2017 14 400 172 800
Rok 2018 17 280 207 360
Rok 2019 20736 248 832
Zbylé roky 20 452 11167 008

l. 1. 1.
Odpis Technologie na 1 m? 1,62 1,60 1,63
Odpisy Technologie . 1. 1.
Rok 2015 96 900 95912 97 888
Rok 2016 232 560 230189 234 931
Rok 2017 279 072 276 227 281917
Rok 2018 334 886 331472 338 301
Rok 2019 401 864 397 766 405 961
Odpisy celkem I 1. 1.
Rok 2015 135 150 133772 136 528
Rok 2016 309 060 305 909 312211
Rok 2017 355572 351947 359 197
Rok 2018 411 386 407 192 415 581
Rok 2019 478 364 473 486 483 241

v potaz celou Fadu relevantnich skutecnosti,
pokud jsou priikazné k dispozici. Neni to
vSak nezbytnou podminkou pouziti
vykonového zplsobu odpisovani (tabul-
ka ¢. 10).

Na zavér prikladu uvedme shrnuti vSech variant
odpisovani voddrny (A. az C.) v kombinaci

s variantami stanoveni jeji pofizovaci ceny (I. az
1), tedy celkem 9 moznych variant ¢astek

odpist vodarny za rok 2015, resp. vsech 9 moz-
nych variant ¢astek odpisC vodarny za rok 2016
(tabulka €. 17).

Celkem 9 moznosti vySe odpis vodarny za rok
2015 nabizi hypoteticky prostor pres 100 tis.

v ¢astce ndkladd z odpisd. Tento rozdil mdze
zasadné ovlivnit celou vysledovku obce za rok
2015. Relativné je varianta s nejvyssimi odpisy
za rok 2015 vyssi 0 75% neZ varianta s odpisy
nejniz&imi. | takto vyjadreny rozdil je markantni
(tabulka €. 12).

Vidime, Ze vyznamné rozdily v ¢astce nakladd

z odpist vodarny z(stavaji i v roce 2016, v abso-
lutnim i relativnim vyjadreni. Hypoteticky prostor
pro zkreslenf vysledovky je stdle velky.
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Tabulka ¢. 11

Odpisy za rok 2015 I

A. 159 375 157 750 161 000
B. 232 050 229 684 234 416
C. 135 150 133772 136528
Nejmensi c¢astka 133772
Nejvyssi castka 234 416
Rozpéti ¢astek absolutné 100 644
Rozpéti ¢astek relativné 75,2%
Tabulka ¢. 12
Odpisy za rok 2016 1. 1. 1.
A. 318 750 315500 322 000
B. 464 100 459 368 468 832
C. 309 060 305 909 312 211
Nejmensi castka 305 909
Nejvyssi castka 468 832
Rozpéti ¢astek absolutné 162 923
Rozpéti ¢astek relativné 53,3%

Posouzeni variant

Je mozné nékteré z 9 vyse uvedenych
variant oznacit za spiSe méné vhodné

a jiné zase za vice vhodné? Jelikoz zde jde
0 modelovy priklad a nemame zde k dispozici
vsechny potrebné informace, toto posouzeni
zcela jednoznacné provést nelze. Presto se
pokusme jej provést alespon indikativné, resp.
¢astecné.

Jako prvni se mdZe nabizet ¢tendfi Gvaha

0 nevhodnosti varianty Ill. pro vypocet pofizo-
vacich cen tfi porizenych polozek dlouhodobych
majetkd. | v pripadé silnice pravdépodobné
pljde o majetek, ktery bude nezbytné nutny
pro béZnou obsluhu a tdrzbu celé vodovodni
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infrastruktury. Bez ni by mozna ani jeji uvedeni
do stavu zpUsobilého k uzivani nemohlo nastat.
Variantu lll. tedy snad miZeme oznacit
za relativné méné vhodnou.

Z hlediska vybéru zplsob( odpisovani je
teoreticky pro uzivatele informaci z G€etnictvi
vzdy idedlni varianta, kterd prindsi nejpresnéjsi
vysledky. To je vdak vhodné z pohledu Gcetni
jednotky korigovat s vyuZitim zasady efektivnos-
ti, tj. vynalozeni takového Usili, které je adekvat-
ni vyznamu dotcené (v budoucnu) vykazované
informace. Vybér vypoctu odpist vodarny
zplsobem komponentnim s vyuZitim vykonovych
odpisd, tj. varianta C by mozna takovym-

to ,filtrem" efektivnosti neprosla. Ze
zcela obraceného diivodu se ale nejevi



jako optimalni ani varianta A, kde se cela
voddarna odpisuje pouze rovnomérnym zp(so-
bem. Takto ziskané informace o jejich odpisech
jsou jednoznacné nejméné spolehlivé, mohou byt
povazovany dokonce i za zavadéjici.

Jako uréity kompromis se tedy mizZe jevit
vypocet porizovacich cen pomaoci variant
I. nebo Il. a nasledné vypocet odpist
vodarny (sestaveni odpisového planu)

s pomaoci varianty B. Kompromis, ktery je
vysledkem odborného usudku, za kterym
musi zlistat auditni stopa, aby bylo
mozné takovyto usudek pozdéji repliko-
vat a ovérit. Pouze tak je mozZné naplnit
soucasné ucetni zasadu prukaznosti.

Takovy kompromis pak znamena vybér z pou-

ze dvou variant z plvodnich deviti, coz mize

zasadné snizit nervozitu a nejistotu Gcetni jed-
notky, a pfitom poskytnout dostatecné spoleh-
livou informaci uzivatelm dot¢enych informaci.
Informaci, kterd mdZe byt spolehliva presto, Ze
neni a nemdze byt asi nikdy naprosto presnou.

L4 4
Zaver
Modelovy ciselny priklad ilustroval, jak dlleZité
pro spolehlivost informaci v Gcetni zavérce
vybranych Gcetnich jednotek, napriklad obci je
schopnost ucetnich aplikovat zkuSenost,
odborny usudek a expertni odhad. Také
naznacil, Ze pro tyto Ukony budou ¢asto potre-
bovat spolehliva podkladova data. V nasem
pfikladu Gi€éetni jednotka rozhodovala
v podstaté pouze o dvou skuteénostech:
® podle jaké zakladny rozpocitat hodnotu
spole¢nych nakladd souvisejicich s pofizenim
dlouhodobého majetku a
® jakym zplsobem dlouhodoby majetek odpisovat.

Presto tyto dva rozhodovaci okamziky v nasem
modelovém prikladu vedly k celkem 9 moznym
variantdm ¢astky odpis( hned za prvni dotcené
obdobi, mezi jejichz vysi byly vyznamné rozdily
s velkym potencidlem zkreslit Gcetni zavérku

a vyrazneé sniZit jeji spolehlivost a vyuZitelnost
pro uZivatele. V pripadé investi¢nich celkd

Legislativa komentare

jako jsou vodovodni ¢i kanaliza¢ni infrastruktu-
ra, se mlze jednat o snizeni spolehlivosti
dulezitych informaci pro rozhodovani

o vysi vodného a stoéného na uzemi dané
obce, coz byva vidy politicky a socialné
citlivé téma. | kdyZ se jednd o prostredi regu-
lovanych cen za tyto verejné sluzby, znalost napf.
toho, v jaké vysi se bude treba kazdy 1m? vody
dodané domacnostem v obci pfimo ¢i nepfimo
dotovat z obecniho rozpoctu, bude velmi
dllezitd, pokud ma byt zgjisténa dlouhodoba
udrzitelnost kvality této veiejné sluzby
pro obcany obce.

V dobach zhorsujiciho se sucha bude
dlouhodoba udrzitelnost kvality a spoleh-
livosti vodovodni infrastruktury v obcich
obzvlasté vyznamny prvek.

To, Ze stavajici zavazna Ucetni pravidla pro obce
umoziiuji nékolik alternativnich postupd, neni
vadou, ale naopak vyhodou - prostorem, ktery
se nabizi k zachyceni ekonomické reality ucetni
jednotky zplsobem, ktery ma potencidl poskyt-
nout rliznym uzivatelm ddlezité ekonomické
informace pro jejich rozhodovani. Orientace
prezkoumdvani hospodareni Uzemnich samo-
spravnych celkd na ovérovani aplikace prave
takovychto pravidel mZe relevanci a spolehli-
vost téchto ekonomickych informaci jesté vice
zvysit. Bude-li v rdmci pfezkoumani hospodareni
obci, svazk{ obci i krajd kontrolovanym Gcéetnim
jednotkam poskytovana metodicka pomoc a sdi-
lena s nimi dobrd praxe, mohlo by prezkou-
mani hospodareni Gzemnich samosprav
koneéné zacit prinaset pridanou hodnotu
nejen témto municipalitdm, ale celému systému
ekonomiky a hospodareni municipalnich orga-
nizaci. Pfidanou hodnotu, kterou vétSinou dnes
prezkoumavani hospodareni témto organizacim
ani celému systému nepfindsi.

Tento cldnek je zpracovdn jako vystup projektu
Fakulty financi a Géetnictvi VSE v Praze, ktery
je realizovdn v rdmci instituciondlni podpory
IP100040.

Ing. Michal Svoboda, Ph.D.
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Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Michal absolvoval v roce 2008 na Fakulté financi a tcetnictvi VSE
v Praze obor Ucetnictvi a financni fizeni, tamtéz ziskal v roce 2013
také doktorat. Na této fakulté dodnes plsobi jako odborny asistent
a ve své pedagogické i publika¢ni ¢innosti se vénuje predevsim Ucet-
nictvi verejného sektoru a souvisejicim disciplinam.

Od roku 2007 pracuje na Ministerstvu financi v odborech, které
jsou gestorem prdvnich predpist v oblasti Gcetnictvi verejného
sektoru. Je jednim z architektd ucetni reformy verejnych financi reali-
zované od roku 2010, kdy se specializoval na nastaveni provadécich
predpis( pro Gcetni metody a postupy Uc¢tovani tzv. vybranych ucet-
nich jednotek a jejich vnitini predpisy. Ugastni se Fady odbornych
setkani, konferenci a workshop( v tuzemsku i zahranici, je ¢lenem
Pracovni skupiny pro Evropské Gcetni standardy pro verejny sektor
pri Eurostatu.

V posledni dobé rozsifuje své odborné zaméreni do oblasti vyuZiti
finan¢niho a nakladového Ucetnictvi a nakladové uzitkovych metod
pfi analyzach efektivnosti verejnych vydaji a poskytovani verejnych
sluzeb, zejména v souvislosti s pravidly EU pro vefejnou podporu

a nastavovanim vnitnich Fidicich kontrolnich systém( v organizacich
velejného sektoru. Ve véech téchto oblastech se vénuje také lektor-
ské a publika¢ni ¢innosti.

Pozvanka na letni
internatni skoleni
,Prazdniny s Ing. Klimou"

Srdecné Vas zveme na jiz tradicni letni internatni skoleni
,Dané z pFijmi podrobné aneb Prazdniny s Ing. Klimou"
ve stiredoceskych Vseticich 30.—31. cervence 2019.

V pifjemném prostiedi Hotelu V3etice u Bene3ova Vas Prazdninové internatni skoleni
zkuseny lektor Ing. Jifi Klima provede problematikou dani je velmi popularni, proto Vam

z pfijmd s dlrazem na novy dafiovy balitek a problémova doporucujeme rezervaci véas.
ustanoveni v kontextu souvisejicich pravnich predpist Piihlasku a podrobné infor-
judikatury a zavér( koordinacnich vybor(l. Sou¢asti skoleni mace naleznete na interneto-
bude i diskuse. Na akci organizacné spolupracuje Ing. vych strankach Komory v sekci
Ladislav Zemdnek, ktery bude Skoleni i pfimo na misté Vzdélavani — Semindre Komory.
zajistovat. Tésime se na Vas!
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Nova legislativa

Za obdobi prosinec 2018 — kvéten 2019

Ze Shirky zakont

Cdstka ¢ 138 - rozesldna dne 7. prosince 2018

Vyhlaska €. 274/2018 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 416/2004 Sh., kterou se provadi zakon

€. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni
kontrole), ve znénf zdkona ¢. 309/2002 Sb., zékona ¢. 320/2002 Sbh. a zdkona ¢. 123/2003 Sh. (ucin-
nost dnem 1. ledna 2019).

Cdstka ¢ 140 - rozesldna dne 7. prosince 2018

Vyhlaska €. 279/2018 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 419/2013 Sh., k provedeni zakonného
opatreni Sendtu o dani z nabyti nemovitych véci, ve znéni vyhlasky ¢. 127/2018 Sh. (G¢innost dnem
1. ledna 2019).

Cdstka ¢ 142 - rozesldna dne 13. prosince 2018

Zakon €. 282/2018 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 48/1997 Sbh., o verejném zdravotnim pojisténi

a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist (Gcinnost dnem

1. ledna 2019).

Zakon €. 283/2018 Sh., kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpist (4¢innost dnem 1. ledna 2019).

Cdstka & 153 - rozesldna dne 20. prosince 2018

Zakon €. 306/2018 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéj-
Sich predpisC (Gtinnost dnem 1. ledna 2019).

Zakon €. 307/2018 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 190/2004 Sh., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsf souvisejici zdkony (Gtinnost dnem 1. ledna 2019).

Cdstka ¢ 157 - rozesldna dne 20. prosince 2018

Nafizeni vlady €. 321/2018 Sh., o Upravé nahrady za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti vzniklé pracovnim trazem nebo nemoci z povoldni a o Gpravé ndhrady naklad( na vyZivu
pozistalych podle pracovnépravnich predpisC (nafizenf o Upravé ndhrady) (G¢innost dnem 1. ledna 2019).
Narizeni vlady €. 322/2018 Sh., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 522/2005 Sh., kterym se stano-
vi seznam utajovanych informaci, ve znéni pozdéjSich predpisd (G¢innost dnem 1. ledna 2019).

Cdstka ¢ 160 - rozesldna dne 28. prosince 2018
Vyhlaska €. 329/2018 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbg, ve
znéni pozdgjsich predpist (Gc¢innost dnem 1. ledna 2019).

Cdstka & 167 - rozesldna dne 28. prosince 2018

Vyhlaska €. 333/2018 Sh., o zméné sazby zdkladni ndhrady za pouzivani silni¢nich motorovych
vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani cestovnich
nahrad (G¢innost dnem 1. ledna 2019).
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Cdstka ¢ 162 - rozesldna dne 31. prosince 2018

Zakon €. 335/2018 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 582/1991 Sbh., o organizaci a provadéni social-
niho zabezpeceni, ve znéni pozdgjsich predpist, a nékteré dalsi zakony (G¢innost dnem 1. ledna 2019
s vyjimkami).

Cdstka & 163 - rozesldna dne 31. prosince 2018
Zakon €. 336/2018 Sh., o statnim rozpoctu Ceskeé republiky na rok 2019 (G¢innost dnem 1. ledna
2019).

Cdstka ¢ 2 - rozesldna dne 10. ledna 2019

Zakon €. 4/2019 Sh., kterym se méni zakon ¢. 353/2003 Sh., o spotfebnich danich, ve znéni poz-
déjsich predpist (ucinnost dnem 1. Gnora 2019 s vyjimkou).

Zakon €. 5/2019 Sh., kterym se méni zakon ¢. 277/2013 Sh., o sménarenské ¢innosti, ve znénf
zakona ¢. 183/2017 Sb., a zékon €. 370/2017 Sh., o platebnim styku (G¢innost dnem 1. dubna 2019).

Cdstka ¢ 3 - rozesldna dne 17. ledna 2019

Zakon €. 6/2019 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdgjsich predpisC (G¢innost dnem 1. ledna 2019).

Zakon €. 7/2019 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 358/1992 Sh., o notdfich a jejich ¢innosti (notarsky
rad), ve znénf pozdgjsich predpisl (Gcinnost dnem 1. dubna 2019).

Cdstka ¢ 11 - rozesldna dne 1. tinora 2019
Vyhlaska €. 26/2019 Sh., o stanoveni vyfiatych Gctl pro Gcely automatické vymeény informaci
s jinym statem v rdmci mezindrodni spoluprace pfi spravé dani (4¢innost dnem 1. dubna 2019).

Cdstka ¢ 13 - rozesldna dne 7. tinora 2019

Zakon €. 31/2019 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 182/2006 Sh., o tpadku a zplsobech jeho Feseni
(insolvenenf zékon), ve znénf pozdéjsich predpist, zékon €. 120/2001 Sh., o soudnich exekutorech

a exekueni ¢innosti (exeku¢ni Fad) a o zméné dalsich zakon(, ve znéni pozdgjsich predpisd, zakon

¢. 6/2002 Sh., o soudech, soudcich, pfisedicich a statni spravé soud( a o zméné nékterych dalsich
zakon( (zakon o soudech a soudcich), ve znéni pozdgjsich predpisd, zakon ¢. 312/2006 Sb., o insol-
vencnich sprdvcich, ve znéni pozdgjsich predpist, a zdkon ¢. 296/2017 Sh., kterym se méni zakon

¢. 99/1963 Sb., obc¢ansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. 292/2013 Sb., o zvlast-
nich fizenich soudnich, ve znéni pozdéjsich predpis(, a nékteré dalsf zékony (G¢innost dnem 1. Cervna
2019 s vyjimkami).

Zakon €. 32/2019 Sh., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Shb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpis(, a nékteré dalsi zakony (U¢innost dnem 1. ¢ervence 2019).

Cdstka ¢ 18 - rozesldna dne 15. tnora 2019

Zakon €. 42/2019 Sh., kterym se méni zakon ¢. 269/1994 Sh., o Rejstiiku trestd, ve znéni pozdéj-
sich predpist (G¢innost dnem 16. tnora 2019 s vyjimkou).

Vyhlaska €. 43/2019 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 227/2016 Sb., o naleZitostech formulard
Zadosti 0 opis nebo vypis z evidence Rejstfiku trestl a zadosti o opis z evidence prestupkd (Gginnost
dnem 16. Gnora 2019).

Cdstka ¢ 22 - rozesldna dne 21. tnora 2019

Vyhlaska €. 54/2019 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 62/2001 Sh., o hospodareni organiza¢nich
sloZek statu a statnich organizaci s majetkem statu, ve znéni pozdgjsich predpisd (G¢innost dnem
1. ¢ervna 2019).
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Cdstka ¢ 29 - rozesldna dne 14. brezna 2019

Nalez Ustavniho soudu & 71/2019 Sh., ve véci navrhu na zruéeni zakona ¢ 340/2015 Sb.,
0 zvlastnich podminkach Gc¢innosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv
(zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpisC.

Cdstka ¢ 30 - rozesldna dne 14. brezna 2019
Vyhlaska €. 72/2019 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 343/2014 Sb., o registraci vozidel, ve znéni
pozdéjsich predpist (Gtinnost dnem 1. dubna 2019).

Cdstka ¢. 42 - rozesldna dne 2. dubna 2019

Nafrizeni vlady €. 91/2019 Sh., kterou se méni nafizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o zplisobu vypoctu
zakladni ¢astky, ktera nesmi byt srazena povinnému z mésicni mzdy pfi vykonu rozhodnuti, a o sta-
noveni ¢astky, nad kterou je mzda postiZitelnd srazkami bez omezenf (nafizeni o nezabavitelnych
¢astkach) - (G¢innost dnem 1. ¢ervna 2019).

Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci €. 92/2019 Sh., o rozhodné ¢astce pro urceni
celkové vyse mzdovych ndrokl vyplacenych jednomu zaméstnanci podle zékona ¢. 118/2000 Sb.,

0 ochrané zaméstnancl pii platebni neschopnosti zaméstnavatele a o0 zméné nékterych zakonl (Gcin-
nost dnem 1. kvétna 2019).

Cdstka ¢ 46 - rozesldna dne 16. dubna 2019
Vyhlaska €. 72/2019 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 54/2005 Sh., o nalezitostech konkursniho
fizeni a konkursnich komisich (G¢innost dnem 1. kvétna 2019).

Cdstka ¢ 47 - rozesldna dne 24. dubna 2019

Zakon €. 73/2019 Sh., o zpracovani osobnich Gdajd (Gginnost dnem 24. dubna 2019).

Zakon €. 74/2019 Sh., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o zpracovani
osobnich Gdajd (G¢innost dnem 24. dubna 2019).

Cdstka ¢ 52 - rozesldna dne 16. kvétna 2019
Vyhlaska €. 121/2019 Sh., o materidlnim vybaveni a standardech vkonu funkce insolven¢niho
spravce (u¢innost dnem 1. ¢ervna 2019).

Cdstka ¢ 53 - rozesldna dne 16. kvétna 2019

Zakon €. 12672019 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé a o zméné nékterych zakon( (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist (Gcinnost
dnem 1. ledna 2020).

Cdstka ¢ 57 - rozesldna dne 28. kvétna 2019

Vyhlaska €. 131/2019 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 191/2017 Sb., o nélezitostech podani

a formuldra elektronickych podani v insolven¢nim fizeni a o zméné vyhlasky ¢. 311/2007 Sb., o jedna-
cim Fadu pro insolvencni fizeni a kterou se provadeji nékterd ustanoveni insolven¢niho zakona, ve znéni
pozdéjsich predpist (Gtinnost dnem 1. gervna 2019).

Ze Shirky mezinarodnich smluv

Cdstka & 34 - rozesldna dne 13. prosince 2018:

Sdéleni Ministerstva zahranicnich véci €. 51/2018 Sh. m. s., 0 sjednani Dohody mezi Minis-
terstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem financi Slovenské republiky o automatické vyméné
informaci v oblasti dané z pfidané hodnoty (platnost dnem 1. ledna 2019).
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Cdstka ¢ 10 - rozesldna dne 9. dubna 2019:

Sdéleni Ministerstva zahranicnich véci €. 14/2019 Sb. m. s., kterym se vyhlasuje zména
ozndmeni k Umluvé o vzdjemné spravni pomoci v dafiovych zdleZitostech ve znéni Protokolu z roku
2010 (platnost dnem 1. ¢ervna 2019).

Z Uredniho véstniku Evropské unie

Uredni véstnik EU - L 311 — publikovdn dne 7. prosince 2018:

Smérnice Rady (EU) €. 2018/1910, kterou se méni smérnice ¢. ¢. 2006/112/ES, pokud jde

0 harmonizaci a zjednodu$eni urcitych pravidel v systému dané z pridané hodnoty pro obchod mezi
¢lenskymi staty (platnost dnem 27. prosince 2018).

Provadéci Nafizeni Rady (EU) €. 2018/1912, kterym se méni provadéci nafizeni (EU)

€. 282/2011, pokud jde o néktera osvobozeni od dané pro plnénf uvniti Spolecenstvi (platnost dnem
27. prosince 2018, d¢innost dnem 1. ledna 2020).

Uredni véstnik EU - L 39 - publikovdn dne 11. tnora 2019:

Nafizeni komise (EU) €. 2019/237, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 1126/2008, kterym se pfiji-
maji nékteré mezindrodnf Gcetni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1606/2002, pokud jde o mezindrodni Ucetni standard 28 (platnost dnem 3. biezna 2019).

Uredni véstnik EU - L 72 - publikovdn dne 14. birezna 2019:

Nafizeni komise (EU) €. 2019/402, kterym se méni nafizeni (ES) €. 1126/2008, kterym se pfiji-
maji nékteré mezindrodni G¢etni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1606/2002, pokud jde o mezinarodni Gcetni standard 19 (platnost dnem 3. dubna 2019).

Uredni véstnik EU - L 73 - publikovdn dne 15. brezna 2019:

Nafizeni komise (EU) €. 2019/412, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 1126/2008, kterym se pfiji-
maji nékteré mezindrodni G¢etni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1606/2002, pokud jde o mezindrodni Gcetni standardy 12 a 23 a mezindrodni standardy Ucetniho
vykaznictvi 3 a 11 (platnost dnem 4. dubna 2019).

Ing. Ladislav Zemdnek
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Ze Shirky rozhodnuti
Nejvyssiho spravniho

soudu

Rozhodnuti €. 3806

Danové fizeni: odvolaci fizeni

o zajistovacim pfikazu

Pokud Odvolaci financni reditelstvi v Fizeni

0 odvolani proti zajistovacimu prikazu vydanému
dle § 167 odst. 1 danového rfadu hodla zohlednit
nové (v zajistovacim pifkazu nepouZité) skutec-
nosti a dlikazy, které je prokazuji, je povinno

s nimi dafovy subjekt seznamit a umoznit mu
vyjadfit se k nim dle § 115 odst. 2 dafového
radu.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 27. 9. 2018, ¢j. 4 Afs 156/2018-32)

Rozhodnuti €. 3807

Danové fizeni: nezakonnost dafnové
kontroly po uplynuti prekluzivni lhity
pro stanoveni dané

Samotna skute¢nost, Ze v priibéhu dariové
kontroly uplyne prekluzivni [hiita pro stanoveni
dané, necini darovou kontrolu provadénou do
okamziku prekluze nezakonnym zdsahem ve
smyslu §82 a nasl. s. I s.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 12. 9. 2018, &. 1 Afs 79/2018-29)

Rozhodnuti €. 3808

Darové fizeni: dafiové kontrola;
dodatecné darnové pfiznani;
nepfipustnost podani

Zahdjil-li sprévce dané danovou kontrolu, neni
kontrolovany danovy subjekt po dobu jejiho trva-
ni opravnén podat dodatec¢né danoveé priznani

k dani, ktera je jejim pfedmétem, byt by se nety-
kalo skutecnosti spadajicich do rozsahu, v némz
je tato dar ze strany sprdvce dané provérovana.

Poda-li presto kontrolovany dafovy subjekt

dodatecné dafiové pfiznani, jednd se o nepripust-
né podani (§ 141 odst. 6 zakona ¢. 280/2009
Sh., dafiového radu) a spravce dané Fizeni 0 ném
zastavi [§ 106 odst. 1 pism. b) dariového Fadu].
Tento ucinek dafové kontroly zlstane zachovan,
i pokud bylo naslednym soudnim rozhodnutim
urceno, Ze zahajeni a provedeni darnové kon-
troly bylo nezédkonnym zasahem, nevyplyva-li

z takového rozhodnuti, Ze se ze strany spravce
dané jednalo o postup toliko formalni a Ucelovy,
k némuz nelze prihlizet.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 17. 10. 2018, ¢&. 9 Afs 337/2018-43)

Rozhodnuti €. 3809

Danové fizeni: procesni postaveni

osoby €inici navrh na vylouceni

majetku z danové exekuce

Osaoba, ktera ¢ini ndvrh na vylouceni majetku

z dariové exekuce dle §179 zakona ¢. 280/2009
Sh., darfiového radu, ma v fizeni o tomto navrhu
procesni prava srovnatelnd s procesnimi pravy
danového subjektu pri spravé jeho dani. Ma tedy
v tomto fizeni téZ pravo byt vyrozuména o vysle-
chu svédka, byt tomuto vyslechu pfitomna a ma
pravo klast svédkovi otazky v ramci dokazovani
(896 odst. 5 dariového radu).

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 25. 10. 2018, ¢j. 10 Afs 160/2018-45)

Rozhodnuti €. 3810

Daii z pfijmi: odpoécet od zakladu dané;
dvoji uplatnéni vydaja vynalozenych pfi
provadeéni projektu vyzkumu a vyvoje
Podle pravni Gpravy Gc¢inné do 31. 12. 2013
mohly mit ¢innosti svym obsahem a vysledkem
totozné (zde vyzkum a vyvoj léCiv, veetné ovéro-
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vani jejich G¢inkd) z hlediska moZnosti uplatnit
odpocet naklad( vynaloZenych na realizaci
projektd vyzkumu a vyvoje od zakladu dané dle
§34 odst. 4 zdkona ¢. 586/1992 Sh., o danich
z prijmd, rzny dafovy rezim podle toho, jakym
zplsobem byly uskutecriovany. Provadél-li je
ten, kdo nesl vyzkumné riziko, vlastnimi silami,
mohl si veSkeré takto vynaloZené prostiedky
uplatnit nejen jako naklad podle §24 odst. 1,
ale i podle §34 odst. 4 zdkona ¢. 586/1992
Sh., o danich z pfijmd, v tehdy G¢inném znént.
Pokud si vSak tyto ¢innosti zajistil jako sluzbu
od subdodavatele, bonus v podobé dvojnasob-
ného darfiového uplatnéni vydajl na uvedené
sluzby mu v rozsahu, v jakém si dané cinnosti
od néj zajistil, nenalezel a nenalezel v zasadé
ani subdodavateli.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 26. 7. 2018, ¢. 1 Afs 97/2018-41)

Rozhodnuti €. 3815

Darové fizeni: postup k odstranéni
pochybnosti; dafiova kontrola;
nezakonny zasah

Bezprostredni zahajeni dafiové kontroly po
ukonceni postupu k odstranéni pochybnosti

ve smyslu § 89 a nasl. zdkona ¢. 280/2009

Sh., daflového Fadu, nepredstavuje nezakonny
zdsah sprdvce dané v situaci, v niz spravce dané
shledd nutnost pokracovat v dokazovani v rdmci
danové kontroly, a nikoliv jiz v ramci postupu

k odstranéni pochybnosti, z divodu pretrvavaji-
cich pochybnosti o spravnosti dariové povinnosti
danfového subjektu a predpokladaného casové
(Podle rozsudku Krajského soudu v Usti nad
Labem ze dne 27. 6. 2018, ¢j. 15 A 128/2015-
317). Nejvyssi sprdvni soud zastavil fizeni

0 kasacni stiznosti Zalobkyné usnesenim

ze dne 25. 9. 2018, &. 2 Afs 278/2018-20.

Rozhodnuti €. 3823

Darové fizeni: rozhodnuti o zméné
exekuéniho titulu;

Rizeni pied soudem: soudni pifezkum
rozhodnuti o zméné exekucniho titulu
Rozhodnuti o0 zméné exekucniho titulu vydané
podle § 169 zdkona ¢. 280/2009 Sb., darfiového

fadu, neni vylouceno ze soudniho prezkumu.
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(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 31. 10. 2018, ¢&. 3 Afs 173/2017-37)

Rozhodnuti €. 3824

Danové fizeni: obnova fizeni;

Rizeni pied soudem: mistni piisluénost

soudu v fizeni o obnové fizeni podle

danového rfadu

I. Rizeni o povoleni ¢ nafizeni obnovy fizeni
podle §117 a nasl. zdkona ¢. 280/2009 Sb.,
danfového radu, je, na rozdil od fizeni o pro-
hlaseni nicotnosti podle § 105 dafového
fadu, rfizenim, které nema Uzkou souvislost
s plvodnim fizenim. Jeho ,predmétem” neni
prezkoumdvané rozhodnuti v Uzkém slova
smyslu, jak je tomu u zkoumani, zda takové
rozhodnuti je, ¢i neni nicotné, nybrz to, zda
jsou dény ddvody k opétovnému ,otevieni”
feSenf véci plvodnim rozhodnutim jiz vyrese-
né.

[I. Mistné pfislusnym k projednani Zaloby
podle § 65 a nasl. s. I s. proti rozhodnuti
ve VEci nafizeni ¢i povoleni obnovy podle
§ 117 a nasl. danového radu je krajsky soud,
v jehoz obvodu je sidlo spravce dané, ktery
v této véci rozhodl v prvnim stupni, nikoli
soud, v jehoZ obvodu je sidlo spravce dang,
ktery vydal rozhodnuti, jehoz se fizeni ve véci
nafizeni ¢i povoleni obnovy fizeni tyka.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze

dne 31. 10. 2018, ¢j. 2 As 188/2018-19)

Rozhodnuti €. 3825

Danové fizeni: vykaz danovych

nedoplatki; exekuéni prikaz

I. Jakkoli je vykonatelny vykaz nedoplatk( ve
smyslu judikatury chapan jakozto pouhy
interni podklad, je predevsim zakonem
stanovenym exeku¢nim titulem [§ 176 odst. 1
pism. a) zakona ¢. 280/2009 Sh., darfiového
radu]. Predstavuje stejné jako napf. vyko-
natelny platebni vymeér zakonny podklad
pro nafizeni exekuce, tedy zasah statu do
majetkové sféry darfiového dluznika. Fakt, Ze
je aktem ,interni” povahy, nikterak nesnizuje
pozadavek na jeho prezkoumatelnost. Musi
byt proto zjistitelné, jak spravce dané k vysi
vymdhané dluzné dané dospél.

Il. PoZadavek na prezkoumatelnost nespliiuje



bez dalSiho samotna sestava vytvorena
automatizovanym danovym systémem, neni-
li z ni jednoznacné ziejmé ¢i dohledatelné,
kdy a na jaké neuhrazené danové povinnosti
byly prijaté platby dle § 152 (popt: § 154)
zdkona ¢. 280/2009 Sb., dafového fadu,
pouzity.

Il. Krajsky soud je v ramci rozhodovani o Zalo-
bé proti exeku¢nimu pfikazu povinen vécné
prezkoumat vykaz nedoplatkd, ktery je
zakonnym podkladem pro vydani exekucni-
ho prikazu (exeku¢nim titulem); zejména je
povinen postavit najisto, které platby byly
na které nedoplatky Zalobce spravcem dané
pouzity, a kdy a zda tak sprdvce dané ucinil
v souladu s §152, resp. § 154 zdkona ¢.
280/2009 Sb., dariového Fadu, jakoZ i to, Ze
provedena platba byla poukdzana na nedo-
platek, ktery je vymahatelny, jinymi slovy, zda
nebyla napf. pouzita na Uhradu nedoplatku,
ktery s ohledem na h{itu stanovenou v § 160
danového Fadu jiz nelze vymahat.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze

dne 15. 11. 2018, &. 5 Afs 342/2017-40)

Rozhodnuti €. 3826

Dan z pfijmd: pausalni dafové uéinné
vydaje

Darlovy poplatnik je opravnén uplatnit vydaje
ve vysi 80 % z piijmd z Zivnostenského podni-
kani femesIného [§7 odst. 7 pism. a) zékona

¢. 586/1992 Sh., o danich z prijmd] pouze tehdy,
pokud je drzitelem Zivnostenského opravnéni

k tzv. FemesIné Zivnosti. Nepostacuje opravnéni
k Zivnosti volné spolu s prokazovanim konkrét-
niho obsahu uskute¢néné Cinnosti, ze které
danovy vydaj vyplyva.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 18. 9. 2018, ¢j. 7 Afs 232/2017-25)

Rozhodnuti €. 3827

Daii z nemovitosti: poplatnik dané

z nemovitych véci; skutecny vliastnik
nemovité véci

Poplatnikem dané z nemovitych véci podle § 3
odst. 1 a § 8 odst. 1 zdkona ¢. 338/1992 Sb.,
o dani z nemovitych védi, je skutecny vlastnik
nemovité véci, nikoliv pouze osoba evidova-
nd v katastru nemovitosti, a to i tehdy, je-li

Judikaty

existence vlastnického prava deklarovana zpétnée,
s Ucinky ex tunc. Lhdta pro prizndni a placeni
dané vSak poplatnikovi zacne bézet teprve

od okamziku, kdy je najisto postaveno, ze byl

v daném zdarovacim obdobi vlastnikem nemovité
véci, tedy zpravidla od pravni moci rozhodnut,
kterym je tato skute¢nost deklarovdna.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 21. 11. 2018, ¢. 7 Afs 351/2018-32)

Rozhodnuti €. 3833

Verejné zdravotni pojisténi: vymérovaci
zaklad; pfijmy z uZiti nebo poskytnuti
prav z primyslového vilastnictvi

Osobé samostatné vydélecné cinné definované
v §5 pism. b) zdkona ¢. 48/1997 Sh., o vefejném
zdravotnim pojisténi, jsou podle §3a odst. 1
zdkona ¢. 592/1992 Sh., o pojistném na verejné
zdravotni pojisténi, zahrnovany do vymérovaciho
zdakladu pro Ucely stanoveni pojistného na verej-
né zdravotni pojisténi také prijmy z uziti nebo
poskytnuti prav z prlmyslového vlastnictvi, jak
plyne z §7 odst. 2 pism. a) zdkona ¢&. 586/1992
Sh., o danich z pfijma.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 15. 11. 2018, ¢&. 7 Ads 327/2018-27)

Rozhodnuti €. 3842

Danové fizeni: irok z neopravnéného
jednani spravce dané; k pojmu , castka,
ktera byla dafiovym subjektem vyplacena”
Ustanoveni § 254 odst. 1 zakona ¢. 280/2009
Sh., dafiového Fadu, jeZ upravuje narok danového
subjektu na Urok z neopravnéného jednani sprav-
ce dang, je tfeba vykladat tak, Ze Castka, ktera
byla dafiovym subjektem uhrazena, zahrnuje také
¢astku nadmérného odpoctu, kterd mu v ddsled-
ku nezékonného postupu spravce dané nebyla
vyplacena.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 31. 5. 2018, &. 1 Afs 28/2018-29)

Rozhodnuti €. 3843
Daii z pfijmi: zamezeni dvojiho zdanéni;
mezinarodni pravo vefejné: moiské pravo
I. Vymezuje-li smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni Uzemi smluvniho statu tak, ze do
néj zahrnuje i oblast kontinentalniho Selfu, je
tfeba posoudit hranice kontinentalniho Selfu
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podle Umluvy o mofském pravu, ¢ 240/1996
Sb., (pfipadné ve spojeni s dvoustrannymi
mezinarodnimi smlouvami tykajicimi se
tohoto kontinentdlniho Selfu), nikoliv podle
vnitrostatnich zakond.

Il. PobreZni stat vykondvd nad kontinentdlnim
Selfem svrchovand prdva za Gcelem jeho
prizkumu a vyuZivani jeho pfirodnich zdroj
(€. 77 odst. 1T Umluvy o moFském prévu,
¢. 240/1996 Sb.). Tato prava neni tieba
konstituovat Zzadnym zvldstnim fizenim ani
pravnim Ukonem, nebot vyplyvaji jiz ze svr-
chovaného prava pobrezniho statu k pevning,
k niz kontinentalni Self priléha.

Ill. Otazka dafové jurisdikce nad zafizenimi
a stavbami uréenymi k vyuzivani pfirod-
nich zdrojt na Gzemi kontinentalniho Selfu
vyplyva ptimo z Umluvy o motském pravu
(¢. 240/1996 Shb.), konkrétné z ¢l. 60, ¢l. 80
a ¢l. 81, nikaliv z vnitrostatniho préva.

IV. Pokud je na Gzemi britského kontinentalniho
Selfu provddéna tézba ropy, je tato tézebni
¢innost pod britskou jurisdikci, a to véetné
vylucné jurisdikce danové. Ve vztahu k takové
¢innosti nem@Ze byt jiny stat povazovan
za stdt zdroje pro Ucely smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni.

V. Prokdzani, které Gzemi jiny stat povazuje
za ,své" pro Ucely smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni, presahuje povinnosti
a praktické moznosti dafiového subjektu.
Oznaci-li dafovy subjekt konkrétni Gzemi,
resp. konkrétni ropné plosiny s tim, Ze se
nachdazeji v oblasti kontinentalniho Selfu
druhého smluvniho statu, lze od spravce
dané pozadovat, aby (ma-li o tom dlvodné
pochybnosti) toto ovéfil prostrednictvim
postupu vymeény informaci mezi stranami
dané smlouvy.

VI. Je-li pro zamezeni dvojiho zdanéni stano-
vena ve smlouvé metoda vynéti, uplatni
se bez ohledu na to, zda stat, kterému
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni pravo
zdanit pfiznava, své pravo vykond. Podmi-
néni uplatnéni metody vynéti prokazanim
zdanéni ve druhém clenském staté je mozné
jen tehdy, pokud je takové ustanoveni ve
smlouvé o zamezeni dvojiho zdanénf vyslovné
uvedeno.
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(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 9. 8. 2018, &. 1 Afs 292/2017-37)

Rozhodnuti €. 3844

Dan z pridané hodnoty: rucitelstvi

Pravni Uprava ruceni pfijemce zdanitelného plné-
ni obsazend v § 109 odst. 1 zdkona ¢. 35/2004
Sh., o dani z pfridané hodnoty, neni specialni
pravni Upravou v{ci odepreni naroku na odpocet
dané z dlivodu zapojeni do podvodného fetézce
na dani z pridané hodnoty.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 18. 12. 2018, ¢j. 7 Afs 8/2018-56)

Rozhodnuti €. 3845

Dachodové pojisténi: fikce doruceni;
dorucovani datovou schrankou
Ustanoveni §90 odst. 2 zdkona ¢. 582/1991
Sh., 0 organizaci a provadéni socidlniho zabez-
peceni, upravujici specialni pfipad fikce doruceni
v fizeni o vécech ddchodového pojisténi, nelze
aplikovat na situaci, kdy ucastnik fizeni nesdéli
spravnimu organu, Ze ma zfizenou datovou
schranku. Pokud orgdn dlichodového pojisténi
dorucuje i za této situace pisemnost adresatovi
na adresu pro dorucovani ¢i adresu trvalého
pobytu, nelze v takovém piipadé uplatnit vaci
tomuto Gcastniku rizeni fikci doruceni z ddivodu,
Ze svym jednanim ¢ opomenutim zmafil doruceni
pisemnosti.

(Podle rozsudku Krajského soudu v Brné ze dne
25.9. 2018, ¢. 33 Ad 11/2017-41)

Rozhodnuti €. 3856

Veiejné zdravotni pojisténi: povinnost
platit pojistné na verejné zdravotni
pojisténi pri vykonu faktické ¢innosti

pro spoleénost

Smyslem a Gc€elem té ¢asti ustanoveni §5

pism. a) zakona ¢. 48/1997 Sb., o verejném
zdravotnim pojisténi, kterd obsahuje slova ,by
mély plynout” (minéno prijmy z toho, co toto
ustanoveni odkazem na §6 zdkona ¢. 586/1992
Sh., o danich z pfijm0, prohlasuje za pfijmy ze
zameéstnani), je zajistit, aby i osoby, které faktic-
ky vykonavaly ¢innosti, jez pro Gcely vybéru dani
z prijmd zahrnuje §6 zakona o danich z pfijma
pod ,zavislou ¢innost”, mj. tedy i ¢innosti jedna-
teld spocivajici v praci pro spolecnost, byly po



dobu vykonu této ¢innosti zahrnuty do ceského
systému verejného zdravotniho pojisténi.
(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 3. 1. 2019, &. 2 Ads 180/2017-27)

Rozhodnuti €. 3858

Pracovni pravo: platnost pracovnich
smluv podepsanych stejnou osobou za
obhé strany

Pracovni smlouvy uzaviené za zaméstnavatele
(obchodni spole¢nost) i zaméstnance stejnou
osobou (statutarnim orgédnem) v dobé mezi 1. 1.

Judikaty

2012 a 31. 12. 2013 nejsou automaticky neplat-
né z dlvodu stretu zajm@ ve smyslu § 22 odst. 2
obcanského zakoniku z roku 1964. Spravni organ
musi v kazdém jednotlivém pripadé zkoumat, zda
pfi pravnim Ukonu nedochazi ke stretu zajmQ
mezi obchodni spole¢nosti jako zaméstnavatelem
na strané jedné a jejim statutdrnim orgdnem jako
zameéstnancem na strané druhé.

(Podle rozsudku Nejvyssiho sprdvniho soudu ze
dne 17. 1. 2019, ¢. 10 Ads 284/2017-42)

Ing. Ladislav Zemdnek

Pozvanka na odbornou

konferenci Komory
_Uéetni na trhu prace

aneb budoucnost ucetni

profese”

Srdecné Vas zveme na dalsi odbornou konferenci
poiradanou Komorou, ktera se bude konat v Praze

13. listopadu 2019.

V posledni dobé se hodné setkdvame s nedo-
statkem Ucetnich na trhu prace. Mnoho spolec-

nosti je poptdva, ale Casto také dodava, Ze najit
kvalitni iCetni je narocné az nedosazitelné.

Jaké jsou poZadavky a jaka je nabidka soucasné-
ho trhu prace v oblasti Gcetni profese? Maji Ti,
co hledaji, jasnou predstavu o tom, koho hledaji?
Jaké postaveni maji Ucetni ve fi rmé a jak jsou
vnimany spolecnosti? Jak by méla vypadat kvalifi
kace Gcetnich a je vhodné Gcetni profesi regulo-
vat? Jak vnimaji certifikované Gcetni zaméstna-

vatelé a klienti a posuzuji personalisté kvalifi kaci
pri vybéru kanditatd?

Mnoho otazek soucasnosti, na které se poku-
sime odpovédét béhem konference a panelové
diskuse, kterd spoji nazory Gcetnich — zamést-
nancd, zastupcd Ucetnich kanceldfi, personalist(,
podnikatell a statni spravy.

Program konference a jména hostt
budou zverejnény v dostatecném predsti-
hu na internetovych strankach Komory,
facebookovém profilu a rozeslany élentim
e-mailovym zpravodajem.
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Srovnani etickych
kodexu s kodexem

KCU

Z povahy Gcetni profese je zfrejmé, Ze slovem etika
se musime zabhyvat pravidelné. Nase povolani neni
.volnomyslenkarské", zasahuje do oblasti velmi
citlivych a vykon profese ma znacné dopady nejen
na nas, ale zejména na nase klienty.

Je tedy nasnadé, Ze bychom se neméli soustre-
dit pouze na zajisténi souladu vykonu cinnosti

s pravem jako minimem mordlky (prosluly vyrok
,pravo je minimum moralky" pochdzi od rakous-
kého pravnika a pravniho teoretika George
Jellineka), ale méli bychom na svou pozici klast
jesté vyssi standardy. Proto by mél kazdy certifi-
kovany ucetni ocenit Usili nasi komory, Ze vydala
eticky kodex srozumitelny, strucny a pfitom
zarucujici pfi jeho respektovani zajisténi vsech
aspektl etiky naseho povolani. Jeho zévaznost
pro cleny ucetni profese, ktefi prosli systémem
certifikace v CR, dava dobry predpoklad nasim
klient@m pfi vybéru tcetniho odbornika. Obstoji
tedy i ve srovnani s jinymi komorami?

Obecné o etice

Pri pfipravé tohoto ¢lanku jsem narazila na velmi
zajimavou knizku Etika a Zivot od Jana Sokola?,

kde pomérné vystizné i pro ,nefilosofa” vysvétlu-
je rozdily mezi pojmy mrav, mordlka a etika. Ta je
bézné uzivana jako synonymum praktické filoso-

fie, kterd si klade za cil odpovédét na Sokratovu
otazku ,Jak mame zit?". Nékdy jsou ale mravy

a moralka v pifimém rozporu (napf: zvyk jednoho
ndroda m(Zze odporovat dobrym zvyk@im naroda
druhého). Jan Sokol tak etiku povazuje za
jakousi odnoz praktické filosofie, jako oblast svo-
bodného hledani dobrého, lepsiho a nejlepsiho.
A vedle etiky stoji pojem spolecny mrav a indivi-
dudlni mordlka - oba pojmy tedy chapeme jako
,povinné”, resp. vychazejici ze souhlasu vétsiny
(proto se z individudlni moralky po zahajeni
budovani statni moci vyvinulo vymahané pravo).

| z Cisté teorie se tedy da vycist skute¢nost, ze
etika je nadstavbou obecnych norem a pravidel.
Eticky kodex by pak mél byt vydsténim po snaze
0 ono svobodné hledani dobrého - ovsem ne
v&echna povolani je maji tak svobodna, pro-
toZe vyplyvaji pfimo ze zdkona (tedy z pravidel
moralky). Kruh se tedy uzavird. Ale i z definice
etického kodexu na Wikipedii® je patrné, Ze tento
dokument je chapan jako urcita nadstavba, ktera
upravuje obecna i konkrétni pravidla v jednotli-
vych organizacich a profesich. Proto by mélo byt

' https://cs.wikipedia.org/wiki/Georg_Jellinek#cite_note-2

2 SOKOL, Jan. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii. Praha: Vysehrad, 2010. ISBN 978-80-7429-063-3.

3 https://cs.wikipedia.org/wiki/Eticky_kodex
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pro certifikované Ucetni vlastné cti, Ze se mohou
etickym kodexem prezentovat vici svym klien-
t&m (na rozdil od Gcetnich ,jen" s Zivnostenskym
listem), byt se k nému nemohou dobrovolné
prihlasit (jako napf v Komore dariovych poradcl)
a je zavazny jiz po ziskani certifikdtu. Nicméné
eticky kodex byl schvdlen na Snému Komaory,
kterého se méZze zG&astnit kazdy ¢len KCU,

a mél tak moznost ovlivnit jeho znéni — tedy se
svobodné rozhodnout o hledani cesty k nejlepsi-
mu, pokud se vratim k teoretickému pojeti.

Srovnani etickych
kodexu

Pokud si na internetu vyhledate slovni spo-

jeni ,eticky kodex”, vysko¢i na vas héhem p(il
vtefiny pres 9 mil. odkaz(l. Je tedy zfejmé, Ze

se nejedna o okrajovy jev a instituce se snazi
pfijetim této vnitini normy zajistit profesiona-
litu, odliSit se od konkurence, dodrzet zdkonné
ramce apod. Provedla jsem srovnani etickych
kodexd podobnych obor( ¢innosti, jako je vykon
Ucetnich profesional(. Jde o tyto obory: auditor,
danfiovy poradce, advokat, odhadce. Mnozi
certifikovani Ucetni jsou ¢leny také téchto komor
z titulu vykonu své dalsi ¢innosti, takZze normy
znajf - nekladu si za cil jejich podrobnéjsi vyklad;
zaméfila jsem se zejména na jejich prijimani (tedy
i moznost ovlivnit jejich znéni pfimo ¢leny dané
komory), zédvaznost dodrZovani a jejich prezen-
taci vQci verejnosti. Zajimavé je také nahlédnout
do etického kodexu Asociace malych a stfednich
podnik a Zivnostnikél CR, jejimz ¢lenem KCU je.

Komora auditord CR
(www.kacr.cz)

Auditofi maji povinnost dodrzovat eticky kodex
vtélenou primo do zdkona*. Eticky kodex vydava

Informace

Komora auditor( jako sv{j vnitini pFedpis, ma
respektovat mezinarodni etické pozadavky. Na
webovych strankach této komory pod zalozkou
Etika v soutasné dobé naleznete aktualni

odkaz na Mezinarodni eticky kodex pro auditory
a ucetni odborniky, ktery je ucinny od 15. 6. 2019
(s urgitymi vyjimkami)®. Je to material o 200
stranach PDF dokumentu, coZ evokuje spise nor-
mativni zadkon nez vili prezentovat své zdsady
etického vystupovani v{ci klientdm. To ostatné
vystihuje oddil Jak Eticky kodex pouzivat — mys-
lim, Ze by v ném zadny neodbornik nehledal, jak
by se tedy mél auditor vlastné chovat a vystupo-
vat eticky v{ci klientovi. Na druhou stranu chapu
dlleZitost jeho pfijeti, protoZe je zasazen pfimo
do zékonnych rdmct a Komora auditort CR je
tlenem IFAC; ma tedy povinnost pfijmout eticky
kodex pfimo této instituce.

To je zakladni premisa — auditor musi byt ze
zakona clenem komory a musi ze zakona dodrzo-
vat prijaty eticky kodex (zda se na jeho textu
mohl dobrovolné podilet pfed vydanim ze strany
IESBA, ponecham stranou).

Komora darnovych
poradci CR

(www.kdpcr.cz)

Dariovi poradci jsou ze zdkona® ¢leny Komory
dariovych poradcd, ale na rozdil od audito-

rli nemaji povinnost dodrzovat eticky kodex
danou zakonem. Presto eticky kodex existuje,
byl schvaleny valnou hromadou v roce 2006

a je zavazny pouze pro dafové poradce, kterf
se k jeho dodrzovani pisemné prihlasi’. Tato
prihlaska je evidovana v seznamu dafovych
poradct stejné jako jeho pfipadné poruseni

(v soucasné dobé je k etickému kodexu prihla-
Seno cca 50 % z celkového poctu ¢lenl komory).
Eticky kodex obsahuje 10 bodd stru¢né formu-

https://www .kacr.cz/eticky-kodex-komory-auditoru-cr

N o v o»

https://www.kdpcr.cz/informace/predpisy/eticky-kodex

§13 zakona ¢. 93/2009 Sh., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 523/1992 Sh., o dafiovém poradenstvi a Komore dafiovych poradct Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist
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lovanych a prezentovanych pro vefejnost, aby
bylo zfejmé, jaky moralni standard ma danovy
poradce dodrzet. Patfi mezi né tyto okruhy:
nezavislost, odpoveédnost, péce a svédomitost,
mlcenlivost, slucitelné a neslucitelné cinnosti,
reklama, vztahy s profesnimi kolegy, odména,
profesni vzdélavani, sankce.

V pripadé dafového poradce je tedy mira
dobrovolnosti (v teoretické definici etiky jako
hledani toho nejlepsiho) dodrZzena veetné toho,
Ze znéni kodexu mohl darovy poradce ovlivnit
Gcasti na valné hromadeé. Z poctu prihlasenych

k etickému kodexu je zfejmé, Ze nadstavbu nad
zakonny ramec berou mnozi clenové komory jako
samozi'ejmé vystupovani své profese vici klien-
tovi. Otazka spise je, zda je verejnost sezna-
mena s faktem, Ze nékteri dafiovi poradci tento
kodex dodrZovat nemusi (a klient se spokoji ,jen”
s dodrzenim zakona).

Ceska advokatni
komora
(www.cak.cz)

Advokati jiz pfi sloZeni slibu jako podminky pro
zapis do seznamu advokatd slibuji, Ze budou
ctit etiku povolani; dale jsou piimo ze zékona®
povinni dodrZovat pravidla profesionalni etiky,
kterou stanovi stavovsky predpis. Mezi ty patii
i eticky kodex?, ktery svym usnesenim vydava
predstavenstvo komory. Tento predpis obsahuje
34 ¢lank( s podrobnéjsim rozpisem pravidel
profesionalni etiky a pravidel soutéZe advokat(.
Predpokladam, Ze ani zde nebude klient chtit
jako u auditord prilis detailné zkoumat 16 stran
dokumentu, zda jeho advokat vystupuje eticky.
Nicméné moznost md, nebot i tento eticky
kodex je volné pfistupny na webovych strankach
komory.

Zakonna povinnost dodrzovat etiku povolani
je tedy u advokatd zajisténa diky usneseni
predstavenstva, které eticky kodex vydalo jako
stavovsky predpis.

Asociace
certifikovanych

odhadcti
(www.acerto.cz)

Asociace sdruzuje fyzické a pravnické osoby,
kterf jsou drziteli certifikdatu v oboru ocernovani
majetku. Jde tedy o obdobu nasi komory, nebot
Clenstvi je dobrovolné, zalozené na spolkovém
pravu. Kodex' je zavazny pro ¢leny této asoci-
ace a je urcitym mixem mezi etickym kodexem
a stanovami, nebot v 6 ¢lancich vymezuje nejen
pravidla pro vykon ¢innosti odhadc(, vztah ke
klientovi nebo kolegim a k reklamé, ale definuje
i vztah k asociaci (tedy spige interni pravidla
jako povinnost hradit ¢lenské prispévky, Gcast
na snému apod.). O porudeni povinnosti ¢lena
spolku, kam patfi i dodrzovani etického kode-
xu, rozhoduje prezidium a m(Zze uloZit i sankce
podle stanov.

Pokud se tedy odhadce stane dobrovolné ¢le-
nem této asociace, pak musi dodrZovat pfijaty
kodex.

Asociace malych

a strednich podniku
a Zivnostnikia CR
(www.amsp.cz)

Poslanim tohoto spolku je vytvaret optimalni
podminky pro rozvoj malych a stfednich podnik{
a zivnostnik(l CR a hajit spole¢né zajmy svych

8 Zakon ¢. 85/1996 Sh., o advokacii, ve znéni pozdéjsich predpist

°  https://www.cak.cz/scripts/detail.php?pgid=23
0 https://www.acerto.cz/o-asociaci/kodex-odhadce/
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¢lend (dle vypisu z obchodniho rejstiiku’). Blizsi
informace naleznete na webovych strankach,
kde je i odkaz na eticky kodex'. Ten je sestaven
jako pravidla chovani v oblasti vytvareni pfiz-
nivého podnikatelského prostredi, napliovani
pozadavkd pravniho radu jako minima etiky (my
uz vime, Ze by mélo jit o minimum mordalky, ale
to nenf pro podstatu véci nyni ddleZité); dle

v oblasti produkce a environmentalnim dosaho-
vani cild, ve vztahu k akcionaflim a spolecnikim,
zaméstnanclm; v neposledni fadé v oblasti
protikorupcnich opatreni. Eticky kodex AMSP

CR je moralnim zavazkem kaZdého jejiho ¢lena.
Drive jsme si vysvétlili, ze mordlka je individualni;
zddlo by se tedy, ze i dodrzovani tohoto zavazku
je individualni, ale ve stanovach asociace se
primo pisSe, Ze kazdy ¢len se zavazuje dodrzovat
pravidla obsazend v etickém kodexu, jehoZ znéni
schvaluje valna hromada.

Opét se tedy obloukem vracime k tomu, ze
hledani toho nejlepsiho (jak jsme si definovali
etiku) se stane pfi dobrovolné Gcasti v asociaci
vymahatelné pres dodrzovani povinnosti clena
spolku v souladu se stanovami (zde si dovolim
trochu polemizovat o ¢etnosti stiznosti nad
dodrzovanim etického kodexu asociace ze stra-
ny nékterého klienta, se kterym ¢len asociace
spolupracuje - s ohledem na rdznorodost obor(
tlenské zakladny musi byt i eticky kodex z logiky
véci obecnéjsiho charakteru, coz ale nezname-
na, Ze s nim nesouhlasim a doporucuji vsem ke
studiu, kdyZ je i naSe komora ¢lenem tohoto
spolku).

Eticky kodex Komory
certifikovanych
ucetnich

Domnivam se, Ze po srovnani nékolika pro-

fesnich komor nas eticky kodex' zcela obstojf
ve vztahu zejména k jeho prezentaci navenek

Informace

a odliseni od konkurence ,jinych” Gcetnich. Nase
tlenstvi nevyplyva ze zakona, presto jsme se roz-
hodli ur¢itym zpGsobem regulovat své povolani
zavazkem dodrZovat kromé stanov a dalSich radd
komory i eticky kodex. Ten je vyjadfen 10 zdsada-
mi ve stru¢né, srozumitelné formé. PovaZzujme ho
tedy nikoli za povinnost, ale za ¢est se jim fidit,
abychom dostali svému dobrovolnému hleda-

ni dobrého, lepsiho a nejlepsiho (jak byl drive
vydefinovan zaklad etiky). Neni nic jednodussiho
nez dodrzet nasledujici zasady:

1. Profesni Gcetni jednd pri poskytovani svych
odbornych sluzeb ¢estné, poctivé a s nalezi-
tou péci.

2. Profesni Gcetni jedna tak, aby neposkozoval
dobré jméno ucetni profese.

3. Profesni Gcetni je pfi poskytovani svych
odbornych sluzeb objektivni a profesné neza-
visly. Respektuje jen takové pokyny klienta,
které nejsou v rozporu s pravnimi predpisy.

4. Profesni Ucetni dodrzuje pfi vykonu své ¢in-
nosti profesni standardy.

5. Profesni Gcetni si pribézné udrzuje odbornou
zpUsobilost pro poskytovdni svych sluzeb.
Dbd na to, aby poZadavek odborné zplsobi-
losti byl naplnén také u jeho spolupracovnikd.

6. Profesni Gcetni poskytuje jen takoveé sluz-
by, ke kterym ma nalezité odborné znalosti
a k nimZz ma jak pfi jejich pfislibu, tak pri plné-
ni dostatecnou kapacitu a potrebné zdroje.

7. Profesni GCetnf je pfi propagaci sluzeb

opravnén poskytovat informace jen o tako-

vych odbornych znalostech a zku&enostech,
kterymi disponuje. Pritom se vyvaruje pouZiti
prostiedkd znevazujicich Gcetni profesi

a snizujicich odbornost jinych profesnich

Gcetnich.

Profesni Gcetni zachovava micenlivost

0 vSech skute¢nostech, které se dozvédél pfi

poskytovani svych odbornych sluzeb, s vyjim-

kou téch, které jsou vefejné znamé. Sdélit
informace kryté profesni mlc¢enlivosti mdze
jen se souhlasem klienta, vyzZaduji-li to pravni

©

" https://orjustice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=748949&typ=PLATNY

2 http://amsp.cz/eticky-kodex/

3 https://komora-ucetnich.cz/cze/informace-komory/normy/eticky-kodex
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predpisy nebo umoZz#iuji-li to profesni stan-
dardy. Profesni Gcetni zajistuje, aby profesni
mlcenlivost dodrzovali i jeho spolupracovnici.

9. Za poruseni profesni ml¢enlivosti se povazuje
i vyuziti informaci pro vlastni prospéch nebo
prospéch jinych osob.

10. Profesni tcetni si pocind tak, aby byl scho-
pen dostat odpovédnosti za pfipadnou Sko-
du vzniklou pFi poskytovani svych odbornych
sluzeb.

Pozvanka

Pro dalsi inspiraci o etice mlzete vyuZit webové
stranky Global Ethics Day (globalethicsday.
org), ktery v leto3nim roce pfipadne na 16. 10.
2019 a jejimz ucastnikem se v roce 2018 stala

i nase komora (a na tento den - 17. 10. 2018 -
pripravila konferenci , Ucetnictvi - od kreativity
k trestnosti”, kterd s mirou etiky nepochybné
Uzce souvisi).

Ing. Michaela Martinkovd, CAE

Ing. Michaela Martinkova, CAE

Ueetni expertka, ¢lenka KCU, dafiové poradkyné a jednatelka tcetni
a dariové kancelare. Absolventka VSFS. Praxi Gietni se vénuje cely
sv(lj profesni Zivot, zpotatku jako 0SVC, pozdgji jako spole¢nik v s.
r.0. zahyvajici se vedenim Gcetnictvi a dariovym poradenstvim pro
malé a stfedni podniky.

na XXIIl. Sném KCU

Srdecné zveme vSechny cleny Komory na jiz XXIll. radny
Sném KCU, ktery se bude konat v Praze dne 8. fijna 2019

od 10 hodin.

Program Snému bude zverejnén v dalsim ¢&isle Bulletinu a na internetovych
strankach v sekci Informace Komory — Orgdny Komory — Sném, kde budou
s dostatecnym predstihem k dispozici i vsechny materidly. Zde se budete moci
hlasit a predkladat své pfipominky k programu a navrhy k projednani.

Snému bude predchazet prezentace zastupcdl MF CR k vécnému zdméru nového

zdkona o ucetnictvi.
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Ohlednuti za
Mezinarodni

konferenci

verejného sektoru

TR

Ve dnech 28. Ginora a 1. brezna hostila Praha jiz 9. rocnik
Mezinarodni konference verejného sektoru. Diky dlouho-
dobému partnerstvi s ACCA (Asociaci certifikovanych Gcet-
nich) zde €esti zastupci Gicetni profese nechybéli.

Nasi profesni organizaci na konferenci reprezen-
tovali Magdalena Krélova (KCU) - prezidentka
Svazu Ucetnich, Martin Petr - viceprezident
Svazu Ucetnich a Bohuslava Jirdnkova (KCU).
Konferenci zahdjil ndméstek ministryné financi
Ceské republiky pan Tomas Vyhnanek. Sdilel

s UCastniky zamér jasné informovat vsechny
ob¢any CR o verejnych financich. Védéli jste
napr, ze kazdy nas ob¢an mlze nahlédnout do
Ucetnictvi kterékoli ucetni jednotky verejného
sektoru, napr. statni skoly ¢i kazdého uradu?
Ueetnich jednotek ve verejném sektoru péiso-
bi aktualné vice nez 18 tisic. Pan naméstek
zdlraznil téZ vyznam zverejfiovanych informacf
a tlak na to, aby byly presné, aktualni a kontro-
lovatelné.

Nebyla by to mezinarodni konference, aby

se nedotkla mezindrodnich standard(l a do
budoucna bychom téZzko mohli jit bez modernich
technologii. Digitalizace verejné spravy, s niz se
pochlubili kolegové z LotySska, je bez nadsazky
v tomto oboru svétovou vystavni skfini.

Opomenuta nebyla ani tloha Gcetnich v boji pro-
ti podvod®m, korupci a zavazné organizované
trestné cinnosti. Zminéna byla problematika tzv.

datovych mezer, které |ze charakterizovat napf.
tastou neznalosti skute¢nych vlastnik(. Dekla-
rovana byla potfeba spoluprace a partnerstvi
vsech zG¢astnénych stran - regulacni, soukro-
my sektor a vymahani prava. Je vizi smérovat

k specifickym nastavenim, ktera by vychazela

z globalnich standardd a zjednodusila napf. pro-
ces hlaseni podezrelych operaci ¢ vyhodnoco-
vani divéryhodnosti klienta. | zde na mé udélaly
zkusenosti zahranicnich kolegl dojem. Zatimco
nds v tomto oboru 3kolili odbornici z Finan¢né
analytické Gradu, jsou také zemé, kde jsou to
naopak pravée Gcetni, kterf skoli policisty.

Think Ahead |
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Konference také potvrdila, jakou pozici maji
Gcetni v samotném déni a jak zajistuji dveéru

v to, jak jsou verejné prostredky vynakladany

a investovany. Ugetni musf byt pfitomen v pr-
béhu celého Zivotniho cyklu projekt( jako kriticky
¢len profesiondlniho tymu. DluZno vSak dodat,
Ze i z fad kolegl napri¢ zemékouli zaznival v dis-
kusi povzdech nad tim, Ze takto profese vnimdna
¢asto neni a dochazi nejen k nedocenéni prace
Ucetnich, ale i komplikacim pfi pfedavani podkla-
d typu smluvnich dokumentaci a projektovych
zameérd, které vychdzeji z malého povédomi
manazer( o vyznamu podklad® pro presné Ucet-
ni vykaznictvi.

Konference se Ucastnili zastupci 38 zemi

a obsazeni konference bylo skute¢né hvézdné,
ukazalo silu profesionall v oblasti verejnych
financi. Kromé dvou ndméstk{ ministr( financi
hostila konference téz zastupce Svétové banky,
OSN a Evropské Komise. Za Ceskou republiku
pak zastupce Ministerstva financi, Nejvyssiho

kontrolniho Gradu a Rady pro verfejny dohled nad
auditem, zastupce auditort a G¢etnich. U¢astnil
se pan Mark Millar, souc¢asny viceprezident ACCA,
tfi byvali prezidenti ACCA a celkem 6 prezidentd
profesnich organizaci zG¢astnénych zemi. Je mi
cti, Ze i v této prestizni skupince jsme za Ceskou
republiku mohli byt. Dékujeme za pozvani.

Mgr. Ing. Magdalena Krdlovd

INZERCE

Grishko Dance s.r.0. hleda do svého tymu kolegu na pracovni pozici

,FINANCNi UCETNIi na HPP"

Jaké budou Vase pracovni povinnosti?

® realizace plateb bankou, parovani pfijatych
a odeslanych Uhrad, zdpocty

® zpracovani podklad(l pro vykaz Intrastat
a dalsich statistik

® (i¢tovani pohledavek a zdvazk{

® interni GCetnf doklady

® spoluprace na Ucetni uzavérce

Co potrebujete k tomu, abyste mohl/a

uspét?

® S5 vzdelani

® praxe v podvojném Ucetnictvi (financni Gcetn,
samostatnd ucetn)

® znalost darovych a Gcetnich predpisd, eko-
nomicky prehled

® znalost prace na PC, zejména Excel a Outlook

® peclivost, zodpovédnost, komunikativnost,
analytické mysleni, orientace na detail, ocho-
tu ucit se novym vécem a zdokonalovat se

Co je Vasi vyhodou?

® znalost Ucetniho systému Premier, Karat
vyhodou

® praxe na obdobné pozici

Co Vam miZzeme nabidnout?
zajimavou praci v pijemném kolektivu
zazemi silné, stabilni spolecnosti
misto pracovisté Praha — Pocernice
odpovidajici financni ohodnoceni
moznost profesniho rlistu

vstravenky

vhodné i pro absolventy V5

Grishko Dance s.r.o.
Mikuladska 122/4, 110 00 Praha 1

Zivotopisy prosim zasilejte:
info@profi-ucto-dane.cz
Mobhil: 776 829 910
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Nova publikace NUR

Narodni tucetni rada se pri prilezitosti letosniho 20. vyroci
své existence rozhodla aktualizovat svoji ptivodni publika-
ci, ktera vysla poprvé v roce 2012 jako predstaveni Narod-
ni Gcetni rady a vysledki jeji prace co nejsirsi verejnosti.

V&echny dosud schvalené a vydané Interpretace
NUR, které byly zahrnuty do prvotni publikace,
prosly autorskou revizi, pfi které byly oprave-

ny nejen drobné formulacni nebo gramatické
nedostatky, ale text Interpretaci byl aktualizovan
tak, aby obsahoval spravné reference na platné
pravni predpisy, které byly v mezi¢ase od plvod-
niho data vydani Interpretace do dnesniho dne
zmeénény nebo nahrazeny. Prosty text Interpre-
taci je doplnén o autorsky komentar jednotli-
vych zpracovateld Interpretaci zahrnujici popis
d@vod( a okolnosti, pro¢ Interpretace vznikla,
informace o pribéhu jejiho schvalovani, autorské
priklady, které ilustruji pouZiti Interpretace, a na
zaveér také dopady nebo doporuceni pro tvorbu
Ucetnich predpisd. Doplnéné a aktualizované
¢asti napomohou zajisté vyznamné k porozume-
ni Interpretaci, a tim i k jejich spravné aplikaci

v praxi Ucetnich jednotek, stejné tak jako k lepsi
interpretaci Gdajl v Gcetnich zavérkdch ze strany
jejich uzivateld.

DaleZitou ¢asti publikace je také jeji tvodni
¢ast popisujici d@vody vzniku a vyvoj finan¢niho
Gcetnictvi, vznik a zplsob fungovdni Narodni
Gcetni rady vcetné charakteristik jejich ¢lend

a také koncepénf ramec Interpretaci NUR, ktery
predstavuje jejich pfedmluva upravujici proces
tvorby, schvalovani a aplikace Interpretaci.

V neposledni fadé najdete v publikaci informaci
o seminafich NUR, které dnes jiz predstavuii
tradicni prestizni akci, které se vzdy zavérem
roku Ucastni témeér 400 Ucetnich, auditord,
dafiovych poradc, student( a ostatnich odbor-
nikl v souvisejicich oblastech. Pripojena je také

obrazova priloha obsahujici vybrané fotografie

ze seminard NUR a oslav 10., 15. a 20. vyro¢i od
jejiho zalozeni v roce 1999.

Prvni vydani knihy z roku 2012 se setkalo s pozi-
tivnim ohlasem ¢tendi(, bylo zcelo rozebrdna

a veérime, Ze obdobna situace nastane u této
publikace z roku 2019. Vérime tedy, Ze zabere
Cestné misto v knihovnach a na pracovnich sto-
lech v3ech ¢lend KCU, stejné tak jako u auditord,
daniovych poradcd, pedagog( a student(, potaz-
mo dalgich ucetnich. Z ¢lent KCU do publikace
autorsky prispéli Alice Sramkova a Libor Vagek.

doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.
Text je prevzat z predmluvy publikace
a redakcné upraven.

s praktickymi priklady a komentari
L. Mejzlfk, L. Miillerova, ). Skalov, J. Pilétova, L. Vasek,

A Sra’lykuva[ I. Liskafova, P. Vdcha, . Pelék, P. Pospiilova,
E. Sevcovicovd, D. Prochazka, M. Zérybnicka-Zérové

e
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.,1echnologie, etika
a budoucnost ucetni

profese”

Jak se zméni ucetni profese diky existujicim modernim
technologiim jako je Al (uméla inteligence), RPA (robotic
proces automation), OCR (optical character reader)?

Jak neustdle se zvysuijici tlak na jejich pouzivani
zmeéni kompetence Gcetnich a ovlivni etiku jejich
chovani? Jak pfipravit Ucetni profesi na tyto
zmeény, jimz se neda vyhnout? Ti, kteff navstivili
seminar a naslednou panelovou diskuzi, kterou
organizoval The Institute of Chartered Accoun-
tants in England and Wales (ICAEW) pod nazvem
~Technologie, etika a budoucnost Gcetni
profese” pocatkem dubna 2019, méli moznost
na toto téma diskutovat se zastupci Vysoké
Skoly ekonomické, se zastupci prednich auditor-
skych firem a s hosty z Velké Britanie. Akce se
konala v prijemném prostiedi hotelu Marriott

v Praze. Za Komoru certifikovanych Gcetnich se
ji zG¢astnila Jolana Prazdkovd (majici za Viybor
Komory na starost otdzku digitalizace v Gcet-
nictvi) a Vendula Peskovd (majici za Vybor
Komory na starost otdzku vymeény zkusenosti se
zahrani¢nimi profesnimi organizacemi).

Ing. Vendula Peskovd
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Monitor

Ceské firmy zacaly ve velkém

opoustét danoveé raje

Jen za prvni kvartdl letoSniho roku se jejich pocet

snizil 0 259, coZ je vic nez za cely rok 2018,

20171 2016. V zemich s darnovym zvyhodnénim
tak aktudlné sidli 12 546 ceskych firem. Aktuadlnf
statistiky v dubnu zverejnila poradenska spole¢-

nost Bisnode.

Tabulka ¢. 1 Pocet ¢eskych spole¢nosti s vlastnikem z vybranych darovych rdjd

Informace

LPocet ceskych firem, které jsou kontrolovdny

z dariového rdje, zacal pozvolna klesat od

roku 2015. V prvnich trech mésicich letosniho

roku je ale rychlost stéhovdni z dariovych

rdja ctyrikrdat rychlejsi neZ v poslednich trech

letech. Jestli se jednd definitivné o zménu

trendu, nebo jde jen o jednordzovy vykyv, ukdzi
aZ dalsi mésice,” rika analyticka Bisnode Petra
Stépanova.

Zemé 1Q 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Bahamy 39 39 37 39 41 42 39 39 35
Belize 190 192 196 203 194 161 145 118 94
Bermudské ostrovy 7 4 4 5 5 5 7 7 5
Britské Pan. ostrovy 344 355 384 414 433 452 453 455 438
Gibraltar 63 65 69 72 72 75 74 74 66
Guernsey (Velka Britanie) 16 16 23 25 31 28 29 30 29
Hongkong 233 222 191 137 97 102 91 80 69
Jersey (Velka Britanie) 31 32 38 39 43 43 56 57 59
Kajmanské ostrovy 1M 1 14 18 20 30 33 37 38
Kypr 2142 2156 2 205 2175 2151 2097 2018 1904 1705
Lichtenstejnsko 223 212 210 216 225 226 237 261 255
Lucembursko 871 887 929 968 1068 1120 1144 1173 1192
Malta 320 306 302 259 223 177 149 122 102
Monako 53 62 67 63 61 72 60 51 54
Marshallovy ostrovy 153 155 150 133 90 55 31 14 5
Nizozemské Antily 9 9 9 13 17 15 15 16 15
Nizozemi 3512 3637 3755 3912 4194 4208 4368 4443 4501
Panama 234 234 224 239 247 243 216 199 190
Ostrov Man 36 36 32 34 39 40 33 35 34
Seychelska republika 759 765 803 873 886 827 717 512 414
Spojené arabské emiraty 373 361 342 313 292 270 255 225 214
Spojené staty americké 2927 3049 3047 3035 2990 2959 2939 2903 2750
Celkem 12546 12805 13031 13185 13419 13247 13109 12676 12196

Zdroj: Bisnode



Informace

Odliv firem z dariovych rdjd tahne Nizozemi
(letos - 125) a USA (-122), pfesto mezi tradi¢ni-
mi dafiovymi raji rostla Malta (14 novych) a Lich-
tenstejnsko (11). V kurzu jsou i nové, netradicni
destinace, které jsou schopny nabidnout vyhod-
né podminky. Nejvic novych firem tak v prvnim
kvartalu privitaly Spojené arabské emiraty (12)

a Hongkong (11).

Objem kapitalu v zakladnim jménf ceskych firem,
které ovladaji vlastnici z darfiovych rajd, dosahl
323,4 miliard korun. Od konce loriského roku se
snizil o 3,2 miliardy korun. Z darfiového raje je
aktudlné kontrolovano 2,52 % ¢eskych firem.

Na dani z pfijmu
pravnickych osob stat
loni nejvice ziskal opét od
spoleénosti Skoda Auto

Na druhém misté Zebficku, ktery sestavuje minis-
terstvo financi, skon¢ila skupina Ceské spofitelny.
Treti se umistila skupina CSOB, ktera o rok dfive
byla na druhém misté. Na ctvrtém misté skoncila
skupina CEZ, predloni tieti. Paté misto patii
opét skuping Komereni banky. Zebficek sesta-
vuje ministerstvo na zakladé vyse plateb, které
obdrzi v prlibéhu roku na Gcet dané z prijma
pravnickych osab.

,Dari z prijmu prdvnickych osob tvoii vyznamnou
Cdst dariovych prijma stdtniho rozpoctu. Jen

v minulém roce zaplatilo 20 nejvyznamnéjsich
pldtct dohromady vice nez 40 miliard korun. To
je vice, nez cini soucet rozpoct ministerstva
kultury a ministerstva Zivotniho prostredi. Spo-
lecnostem, které poctivé prispivaji do stdtni kasy,
patri velky dik,” uvedla ministryné financi Alena
Schillerova.

V Zebficku nefiguruje holding Agrofert ze svéren-
ského fondu premiéra Andreje Babise, protoze
ministerstvo pocita jeho jednotlivé firmy oddéle-
né. Padle vyroc¢ni zpravy Agrofert na dani z pfi-
jm@ v roce 2017 zaplatil 738 955 korun. S touto
sumou by se fadil na 18. misto Zebficku. Vyroeni
zprdva za r. 2018 nebyla jesté zverejnéna.

Poradi firem na zakladé zaplacené dané z prijmu
ministerstvo sestavuje od roku 2003. V prehledu
nejsou uvedeny spolecnosti, které nereagovaly
na zadost o zproSténi mlcenlivosti nebo nesou-
hlasily se zverejnénim.

Castka

Spolecnost uhrazené
dané (K¢)

1. Skupina SKODA 9.073,075.412

2. Skupina Ceské spofitelny 3.516,506.930
3. Skupina CSOB 3.354,239.318
4. Skupina CEZ 3.026,344.987
5. Komer¢ni banka, a.s. 2.905,785.251
6. Skupina Continental 2.835,308.671
7. UNIPETROL RPA, s.ro. 2.088,632.572
8. Skupina Hyundai 1.902,595.517
9. UniCredit Bank Czech Republic 1.390,627.660

and Slovakia, a.s.

10.  Plzerisky Prazdroj, a.s. 1.334,819.737

Den danové svobody

Den dafové svobody letos pfipadl podle vypoctl
Liberdlniho institutu na 28. kvétna. Oznacuje se
tak pomyslny okamzik, od kterého jde veskera
mzda na konto obcana, do té doby veskery jeho
prijem pripadd statu. Loni tento den pfipadl na
22. kvétna. Cedi tak na stat letos pracovali 148
dni. Za meziro¢nim zhorSenim je podle institutu
predevsim zpomaleni hospodaiského ristu.

Den darfové svobody byl v Cesku o den pozdéji
nez je prmér Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Celosvétové nejlep-
Siho vysledku dosahlo letos Irsko, kde letos méli
den darové svobody 5. dubna.

Nasledné 3. kvétna nastal den darové svobody
v Litvé a Svycarsku. Naopak nejpozdéji bude den
dariové svobody ve Finsku (9. ¢ervence) a ve
Francii (22. ¢ervence).

Liberalni institut pfi vypoctu vychazi z kalkulaci
OECD. Tato metodika vyuZivd odhad poméru
verejnych vydajd na hrubém domdcim produktu,



a umoznuje tak porovnat vyvoj ceského dne
danové svobody s vyvojem v dalSich zemich.
Podle vypoctl spolecnosti Deloitte, kterd vyuzi-
va jiné metodiky, pfipadne den dafové svobody
letos na 23. Cervna. Danovi poplatnici tak budou
podle vypoctl Deloitte letos pracovat na odvod
dani 174 dni, o den méné nez loni.

vewve

Nejcastéjsi zahranicni
vilastnici ceskych firem

Nejc¢astéjsimi zahrani¢nimi majiteli ¢eskych firem
jsou Rusové, Slovaci, Ukrajinci a Némci. Toto

Informace

poradi je neménné posledni ctyri roky, pres-
toZe se pocet jimi ovlddanych firem mezi lety
2018 a 2019 snizoval. Naopak pribyvaly firmy

s madarskymi, polskymi a rumunskymi vlastniky.
Vyplyva to z analyzy poradenské spolecnosti
Bisnode.

,Nejvic nasich firem ovlddaji Rusové, Slovdci,
Ukrajinci a Némci. Ty spojuje geografickd blizkost
Ceské republiky a historické ekonomické vazby.
Skokani loriského roku, Madari a Poldci, jsou
zemé V4 a Rumuni byli, stejné jako CR, soucds-
ti vychodoevropského komunistického bloku,”
zhodnotila vysledky analyticka Bisnode Petra
Stépanova.

Tabulka ¢. 2 TOP 20 nej¢astéjsich zahrani¢nich vlastnikd ¢eskych firem

2019 2018 207 2016 2015 50057000 501575015 20162019 20152019
Rusko 14470 15587 15868 16129 16370 -1117 -1900 717 % -11,61 %
Slovensko 13490 13492 12884 12130 10261 -2 3229 -0,01 % 31,47 %
Ukrajina 12165 12297 11773 11251 9776 -132 2389 -1,07 % 24,44 %
Némecko 9570 10088 10301 10486 10020 -518 -450 -513 % -4,49 %
V. Britanie 4494 4622 4332 4089 3036 -128 1458 -2,77 % 48,02 %
Polsko 3812 3690 3426 2986 2358 122 1454 331% 61,66 %
Rakousko 3547 3711 3792 3833 3710 -164 -163 -4,42 % -4,39 %
Italie 3417 3553 3509 3421 3166 -136 251 -3,83 % 7,93 %
Nizozemi 2832 2983 3083 3216 3184 -151 -352 -5,06 % -11,06 %
USA 2615 2742 2710 2683 2401 -127 214 -4,63 % 8,91 %
Kypr 2023 2080 2065 1975 1894 -57 129 -2,74 % 6,81 %
Madarsko 1996 1800 1705 1585 1373 196 623 10,89 % 45,38 %
Cina 1818 2007 2078 2152 2112 -189 -294 -9.42 % -13,92 %
Svycarsko 1635 1702 1708 1703 1579 -67 56 -3,94 % 3,55 %
Rumunsko 1565 1349 1157 878 628 216 937 16,01 % 149,20 %
Bélorusko 1402 1524 1549 1581 1503 =122 -101 -8,01 % -6,72 %
Bulharsko 1313 129 1243 1186 968 17 345 131% 35,64 %
Francie 1251 1276 1263 1271 1136 -25 115 -1,96 % 10,12 %
Moldavie 1136 1209 1216 1220 1047 -73 89 -6,04 % 8,50 %
Kazachstan 1115 1191 1217 1246 1276 -76 -161 -6,38 % -12,62 %

Pozndmka: Vypocty pouzité v analyze zohlednuji vyhradné primarni vazbu mezi vlastnikem a ovlddanym subjektem, nikoli dalsi
vazhby tykajici se vlastnika. Do propoct( byly zarazeny jen verejné dostupné informace o vlastnickych vztazich tuzemskych firem,
které méla poradenska spolecnost Bisnode v dobé zpracovani studie k dispozici. Zdroj: databdze Bisnode a vlastni vypocty
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Mezirocné si mezi dvacitkou nejc¢astéjsich zahra-
ni¢nich majitel( ceskych firem o jeden stupinek
polepsili Polaci, Madafi a Rumuni, naopak pokles
zaznamenali Rakugané, Cifiané a Bélorusové.

Z relativniho pohledu nejvic vzrostl pocet firem

s rumunskymi (16 %) a madarskymi (10 %)
majiteli. Absolutné nejvic posilovali majitelé

z Rumunska (216), Madarska (196) a Polska
(122).

Vyznamné, o 1 117 klesl pocet firem s ruskymi
majiteli @ 0 518 s némeckymi majiteli. Rela-
tivné nejvic ubyvaly spolecnosti s vlastniky

z Ciny (-9,49%), Béloruska (-8,0%) a z Ruska
(-7.2%).

Pocet firem, které
nespolehlivé odvadéji DPH,
na novém rekordu

Ke konci biezna v Ceské republice podnikalo
17 736 subjektd, které nespolehlivé odvadi
DPH. Mezirocné se jejich pocet zvysil o 36 %.
Jednd se o 7 932 nespolehlivych platct DPH
a 9 804 nespolehlivych osob. Informace
zvefejnila v dubnu poradenskd spolecnost
Bisnode.

LAckoliv nespolehlivi pldtci DPH zacali koncem
roku 2017 ubyvat, pocty nespolehlivych osob,
coZ jsou firmy, které se po zruseni registrace
DPH presunuly do této kategorie, pribyvaji velmi
rychlym tempem, “ zhodnotila aktudIni data
analyticka Bisnode Petra Stépanova s tim, ze
celkovy pocet subjektl na cerné listiné dosahl
nového historického rekordu.

Ackoliv nejcastéjsi pravni formou pro podnikani
v Ceské republice jsou Zivnostnici, vyrazné vice
nespolehlivych subjektd je mezi spole¢nostmi

s ru€enim omezenym. Jedna se o 13 788 spolec¢-
nosti s ru¢enim omezenym a 2 063 Zivnostnikd.
Nejpocetngjsi skupinu, 48% nespolehlivych sub-
jekt(, tvorf subjekty, které podle klasifikace CSU
trzby neuvadéji nebo nevykazuji. Nasleduji spo-
le€nosti s trzbami mezi jednim a deseti miliony
korun (20%), spolecnosti s trzbami do jednoho
milionu korun (16 %) a spole¢nosti s trzbami od
deseti do sta milion{ korun (11 9%b).

Z regiondlniho pohledu se nespolehlivi platci
DPH koncentrujf v okoli metropoli. V hlavnim
mésté Praze ma registrované sidlo 9590, tedy
549% nespolehlivych subjektd a v Jihomorav-
ském kraji 2443 firem, coz predstavuje 14%
podil.

Graf ¢. T Vyvoj poctu nespolehlivych platct DPH a nespolehlivych osob
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Tretina firem dlouhodobé
taji sve ucetni vykazy

Ceské firmy se stdle vyhybaji plnéni informacni
povinnosti. Za rok 2017 Gcetni zavérky nezverej-
nilo 63 % spole¢nosti. V poslednich péti letech
vysledky svého hospodareni nepublikovala kazda
treti firma. Naopak spolehlivé se k této zakonné
povinnosti stavi jen pétina ceskych podnika.
Informacni povinnost nejhdr pini firmy s zadny-
mi nebo nizkymi trzbami a subjekty s prazskou
adresou. Spolecnosti, které se vyhybaji plnéni
informacni povinnosti, jsou rizikovéjsi nez firmy,
které své Ucetni vykazy pravidelné zverejiuji.
Data koncem kvétna zverejnila poradenska
spolenost Bisnode, kterd ma v Ceské republice
nejrozsahlejsi databazi tcetnich vykaz( a plateb-
nich informaci o firmach. , Pristup firem k plnéni
informacni povinnosti je dlouhodobym neSvarem
tuzemského podnikatelského prostredi. | kdyZ
Jjsme v poslednich letech zaznamenali mirné
zlepSeni, na trhu je stdle vétsina firem, které tajf
své vysledky hospodareni. Tim vytvdreji nerovné
podminky pro podnikdni a skodi poctivym

podnikateldm,” ¥ikd analytitka Bisnode Petra
Stépanova.

,KazZdd obchodni karporace je pritom povinna
nejméné jednou roc¢né uskutecnit valnou hroma-
du, schvdlit ucetni zdvérku a vsechny dokumenty
s tim souvisejici ndsledné zaloZit do sbirky listin.
Za poruseni nehrozi jen citelné sankce ze strany
rejstrikového soudu, ale k porusovdni této
povinnosti je také prihliZzeno pri hodnoceni spo-
lehlivosti pldtce DPH financnimi drady," upozor-
fuje Michael Dobrovolny, manazer spole¢nosti
Smart Office&Companies ze skupiny APOGEQ.
Podle interni metodiky Bisnode je v CR zhruba
100 400 spicich firem, coz je zhruba pétina

z celkového poctu registrovanych spolecnos-

Informace

ti. Ucetni zavérku za posledni dva roky 2016

a 2017 nepublikovalo pFes 241 257 spolecnosti,
zatimco ani jednou v obdobi za poslednich pét
let Gcetni dokumenty do sbirky listin nevlozilo
pres 152 000 spole¢nosti. ,Dlouhodobé neplnéni
informacni povinnosti v praxi zcela znemoZriuje
efektivné provérovat financni kondici sledova-
ného subjektu a tim pravdépodobnost Ghrady
zdvazkd, “ dodala Petra Stépanova z Bisnode.

Z analyzy spoletnosti Bisnode také vyplyva, Ze
spolecnosti, které se vyhybaji plnéni informacni
povinnosti, jsou rizikovéjsi nez firmy, které své
Gcetni vykazy pravidelné zverejiuji.

,Obezretnost a provérovdni obchodnich partne-
i je vZdy na misté. Absence financnich vykazi
na sbhirce listin by méla byt varovnym signd-
lem. Spolecnosti, které taji své finance, jsou
postiZeny negativni uddlosti vyrazné castéji nez
ty, které v této oblasti dodrzuji zdkon,” dodala
Petra §tépénové z Bisnode. ,Ti, kdo s takovymi
firmami obchoduji, se proto vystavuji zvyse-
nému riziku, pokud dojde k problémdm s DPH.
Také nékteré elektronické analytické systémy

a databdze mohou takovou spolecnost zbytecné
vyhodnocovat jako rizikovou,“ pfipomina Michael
Dobrovaolny. Firmy, které maji pojisténé pohle-
davky, pak podle néj s témito subjekty tézko
budou obchodovat, nebot by takové obchody
nekrylo jejich pojisténi. ,Nékteré soudy ale jiz
zacaly konat, plnéni povinnosti pocaly vymdhat
a na stole je také novela Zdkona o obchodnich
korporacich z pera ministerstva spravedinos-

ti, kterd porusovdni téchto povinnosti ztrestd
prisnéji. Pokud napriklad nezaloZi spolecnost do
sbirky listin ucetni zdvérky za dvé po sobé jdouci
tcetni obdobi a je-li zdroveri nekontaktni, bude
zrusena,“ varuje Dobrovolny.

Ing. Ladislav Zemdnek

Tabulka ¢. 3 Podil firem, které v letech 2015 az 2017 nesplnily informacni povinnost

2015 2016 2017
akciova spole¢nost 41,88 43,80 51,33
S.r.0. 57,06 58,60 63,68
celkem 56,16 57,75 62,99
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Oslava 20 let Komory

V sobotu 13. dubna — na den presné 20 let od zalozeni nasi
Komory — jsme se sesli na prazskych Petfinskych terasach,
abychom si toto vyroci pripomnaéli.

Zlatym hiebem slavnostniho odpoledne bylo oce-
néni vyznamnych osobnosti spojenych se zrodem
Komory. Pamétni listy a mince jsme predali

i ¢clentim, kteff po dobu existence Komory pdsobili

v jejich organech — ve vyboru, v dozor¢f komisi (dif-
ve jako revizofi i¢tu) nebo v disciplinarni komisi.

U této prilezitosti byla Komorou ustanovena také
Sini sldvy ucetni profese, do niz byla za celoZivot-
ni pfinos Ucetni profesi uvedena jako prvni prof.
Ing. Dana Kovanicovd, CSc. Kdo by neznal jeji
ABECEDU ucetnich znalosti nebo Poklady skryté

v Ucetnictvi? Byla hostem prvni komorové snidané
a hlavné a zejména - naucila milovat ucetnictvi
fadu z nds. Jeji vitalitu a energii, s niZz rozdava
hluboké myslenky a zkuSenosti i v soutasnosti, ji lze
jen zavidét. Pani profesorka chvili premyslela, zdali
na oslavu dorazit, ale nakonec odchdzela spokojena
a se slovy, Ze si odpoledne velmi uzila a s Fadou
¢lent si prijemné popovidala.
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Dal&im, kdo byl uveden do Siné slavy za celo-
Zivotni prinos Ucetni profesi a rozvoj Komory,
je Ing. Lubomir Harna, ktery odbornou
vefejnost dlouhodobé ucil, jak konsolidovat

a sestavovat konsolidovanou Gcetni zavérku.
Mél také vizi moderni profesni organizace
postavené na vseobecné uznavané profes-
ni kvalifikaci, byl jednim z otcl certifikace
U¢etni profese a v potadi druhy predseda KCU.
BohuZel, v rozhodujicich chvilich se jeho vize
neztotozfovaly se vsemi, ktefi o budoucnosti
profese v minulosti rozhodovali. Za Komoru
mu vSak patfi dik!



Tretim v poradi, kdo byl uveden do Siné slavy
za pfinos Ucetni profesi a rozvoj Komory, byl
Ing. Martin Unzeitig, FCCA, in memoriam,
ktery predsedal Komore v dobé od dubna 2007
do prosince 2009 a intenzivné pracoval na
vytvoreni jednotné profesni cetni organizace

v CR zaloZené na profesni kvalifikaci (certifika-
ci). Ve své dobé se snazil o legislativni feseni
Gcetni profese a ved! ve své plsobnosti fadu
politickych diskusi. V&e v&ak bylo ukonceno

v prosinci 2009, kdy Svaz Ucetnich prevzal
kontrolu nad Komorou a odstavil tehdejsi
vybor.. V ¢ervnu 2011 bohuZel Martin Unzeitig
predcasné zemrel. Ocenéni za né&j prevzala
jeho manzelka MUDr. Martina Unzeitigova. Za
Komoru Martinovi patfi velké diky za jeho ,boj
s vétrnymi mlyny".

Ing. Libor Vasek, Ph.D.
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Podékovani

Komora dékuje vsem ¢lendim, ktefi svymi
penéznimi pifspévky v celkové vysi 86 tis. K¢
pfispéli na uskutecni oslavy 20. vyro¢i. V prvé
fadé patfi podékovani pani Ing. Marcele Filipové
a spolecnosti EKKONT Oslizlovd, s.r.o. a déle

v abecednim poradi témto ¢lendim Komory:

Advanced Accounting, s.r.o., lvana Bouckova,
CESORG spol. s r.o., Edob s.r.o., EVROAUDIT
COMPANY s.r.0., Finservis s.r.o., Ing. Jaromir
Hrazdira, Ing. Dana Krystofovd, Ing. Lenka
Krivankova, Rudolfa Kyckova, Ing. Kvéta
Kyznarova, LVC, s.r.o., MK ekonomika s.r.o.,

Ing. Jan Malin, Ph.D., Bc. Zuzana Muchova,

Ing. Tatana Novakova, Ing. Dana Pavelkova,
Pénickova s.r.o., Ing. Petr Pi8a, planetlink k.s.,
Profi G€to - dané s.r.o., Jana Prochdzkova,
PROSPEKO spol. s r.0., Ing. Vladimira Pribylova,
Ing. Svétlana Rozenska, SM-DATA, a.s., Ing. Eva
Sarovska, Ing. Renata Slechtové, Ing. Daniela
Smajsova, Ing. Petra Spatkova, Eva Spédlova,
Ing. Blanka Spitkové, TAX EXPERT s.r.o., Bc. Eva
Vazdova, Ing. Jifina Zalabdkova.

Podékovani za penézni piispévek patii také

spolec¢nosti ANAG, spol. s . 0., kterd je
dlouholetym partnerem Komory.
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Setkavani v prvnim

pololeti

V prvni poloviné letosniho roku jsmese opét setkavali —
kromeé tradicnich a pravidelnych vzdélavacich seminaii
a internatnich skoleni — i na radé stale oblibenéjsich
nevzdélavacich — ,volnocasovych" odlehéenéjsich

spolecenskych akcich.

Snidané s Komorou

Letosni prvni snidané s Komorou se uskutecnila
12. 4nora v krasnych prostorach Cathedral
Cafe kousek od Staroméstského namésti. Pro-
biranym tématem byla , Problematika plnych
moci”, které si pro nas pripravil Ing. Radim
Patocka, reditel Odboru pravniho GFR. Pochut-
nali jsme si na bohaté snidani obsahujici michana
vajitka, slaninu, pdrecky, obloZzené misy, ovoce,
zeleninu a také néco sladkého. Na dané téma
padalo tolik dotazl, Ze se nestihl probrat cely
obsah prednasky, natoz pak praktické ukazky.
TakzZe dobra zprava na zavér — toto téma
se chystame ve spolupraci s Ing. Panttié-
kem zaradit jako workshop, pFipadné
$koleni na druhou polovinu roku.

Na druhé snidani jsme se sesli 14. kvétna v nové
otevieném Cafe Le Noble kousek od stanice
metra Invalidovna. Rano se neslo ve znameni
blockchainu a kryptomén. Prezentaci na toto
téma si pro nas pripravil advokat Mgr. Pavel
Urbaczka. BEhem spolecné snidané a skvélé
kavy jsme probrali, jaky je rozdil mezi blockchai-
nem a Bitcoinem, vyvoj, vyhody a nevyhody,

i rzné vlastnosti Bitcoinu. Pro ty, kteff by se
tomuto oboru chtéli vénovat, ale jisté i pro
vSechny ostatni bylo urcité zajimavé dozveédét
se, jak bezpecné kryptomény uchovavat, jak
probihd aktudlni rozvoj v této oblasti a jaky je
vyhled do budoucnosti.
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Aqua vikend

V poradi jiz tfeti Aqua vikend, tentokrat na konci
dubna, jsme opét stravili v krdsném prostre-

di horského penzionu Dana na krkonoSském
Benecku. Skvéla lektorka Markéta Svikovd se
nam nednavné vénovala ve vodé i na sousi hned
od prvniho okamziku. Po pfijezdu byla akce zaha-
jena prvni lekci aqua aerobiku, po které nasledo-
vala seznamovaci vecefe. Sobotni rano jsme si
protahli télo ranni jégou a dopoledne jsme opét
stravili ve vodé. Po obédé bylo zarazeno skoleni
s Mgr. lvanou Némeckovou na téma ,,Rozsah
¢innosti ucetniho poradce z hlediska paojis-
téni profesni odpovédnosti za tjmy: Praxe
versus zdkonné oprdvnéni.” Po cely pobyt se
nam veénovali také masér Pavel a Lucka, kterd na
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nas prenasela pozitivni energii @ pomohla nam
vytvorit krasné privésky. Nezapomnéli jsme ani
na prochazku po krasném okoli a vie zavrsila
péce pani Veroniky s manzelem, kteff pro nas
chystali po celou dobu pobytu skvéla jidla.

Dalsi Aqua vikend je jiz planovan na listo-
pad, budeme se opét tésit a doufame, ze
se v hojném poctu zucastnite!

Kluboveé vecery

Abychom trochu narusili obvykle poklidnou atmo-
sféru klubovych vecerd, vyrazili jsme 13. brezna
do ulic centra Prahy na ,pivni prochdzku”.

S pravodkyni PaeDr. Evou Hotovcovou jsme

se prenesli do dob davno minulych, dozvédéli
jsme se nejenom spoustu véci o historii hos-
pod, kde se setkavali umélci, ale napfiklad i to,
Ze prvni evidovana dopravni zacpa byla dne

29. 10. 1787. Praha byla tehdy 4 hodiny zcela
neprljezdnd a to z dlivod( Spatného pocasi, kdy
ulice Starého mésta ucpaly kocary sméfujici na
premiéru Mozartovy opery Don Giovanni ve Sta-
vovském divadle. Ddle jak ke svému jménu pfisel
Ddm u Zlatého prstenu nebo pro¢ je Ungelt tak
vyznamnd pamétka. Ze se spole¢nicim fikalo
,divky pritulné k muz&m” a kam chodil kat Mydl|ar
na pivo. A jak |épe zakoncit pivni prochazku, nez
s orosenym pdllitrem piva...?

Posledni predprazdninovy klubovy vecer pora-
dany 18. ¢ervna se nesl v duchu , Rizeni ¢asu”

s Ing. Mgr. Radkou Loja. Mgli jsme moznost
dozvédét se, jak na psychiku plsobi bezcilnost,
jak si spravné rozvrhnout bézné denni ¢innosti

a nezapomenout pfitom ani na dlleZité véci, kte-
ré nam délaji radost a naplfiuji nas. Se sklenkou
v ruce a malym obcerstveni ve vinarné VinoVelo
kousek od Ujezdu jsme si vytvareli vize a hledali
cile, kterych chceme dosahnout. Trénovali jsme
tipy pro systém planovani, sestavovali kolo
Zivota... Navod, jak na to naleznete na https://
mindtrix.cz/portfolio/kolo-zivota/

Na zavér bych Vas rada pozvala na dalsi
prochazku Prahou s nazvem ,Damska
jizda", ktera se kona 16. ¢ervence od 18
hodin. Tentokrat jen pro damy!

Lenka Pychovd
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Slavnostni
predavani
certifikatu

Velmi pfijemnou udalosti je vzdy na jaie a na podzim
konané slavnostni predavani certifikati absolventiim
Systému certifikace a vzdélavani aéetnich v CR.

Letosni prvni predavani probéhlo v kvétnu. Tento-
krat se konalo v reprezentativnim prostredi salonku
prazského Grand Hotelu Bohemia. Certifikaty pre-
dali Mgr. Ing. Magdalena Kralova, prezidentka Svazu
aeetnich CR, Ing. Libor Vadek, Ph.D., predseda KCU
a prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. - predseda Komitétu
pro certifikaci a vzdélavani. Rady profesnich tcet-
nich rozsirili dva Gcetni experti a 20 certifikovanych
Gcetnich.

Lenka Pychovd

ERTIFIKOV/

~ UCETNI

SREEESIONALITA
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Z cinnosti Vyboru Komory

Jako jiz tradicneé, Vybor se setkaval — od listopadového snému
jiz v plném Sesticlenném slozeni — v prvnim pololeti letosniho

roku s frekvenci jednou mésicné.

Prvni leto$ni Vybor zacal, fekl bych, zostra -
podrobné se zabyval situaci v ICU, a.s. a moz-
nostmi vstupu do ICU, které Komora méla nejen
s ohledem na usneseni Snému, stavem pripravy
a organizacnich zalezitosti oslavy 20 let Komary,
zménou Ucetni firmy spojenou s automatizaci
fakturaci ¢lenskych prispévkd, odménami ¢lend
orgdnll Komory za rok 2018 (které s ohledem na
prvni data byly zvoleny v nizsich ¢astkach, resp.
vzdani se planovanych odmén ¢leny Vyboru za
IV.Q/2018) a prvotnimi informacemi k dotacnimu
projektu vcetné podani zadosti o dotaci.

Unorovy Vybor se opét podrobné vénoval
situaci v ICU, a.s. a stavem jednani o podmin-
kach vstupu do ICU, a.s. Stejné tak se stala
pravidelnym bodem jednani oslava 20 let
Komory - tentokrate ladéni programu, darky
pro Ucastniky, predavana ocenéni nebo moznost
prispét darem. Z oblasti hospodareni probéhlo
prvni vyhodnoceni automatického zasilani vyzev
k thradé ¢lenskych prispévk( a po jejich thradé
nasledného zaslani dafiového dokladu (zavedenf
mélo jasné pozitivni G¢inky) a planované kroky

k pripravé ucetni zavérky Komory za rok 2018.
Déle projednané informace o podané zadosti

o0 dotaci na profesni vzdélavani, plan workshopl
o digitalizaci G€etnictvi, informace o pfipravé
vyro¢niho Bulletinu v novém designu a s obsa-
hem mapujicim 20 let Komory nebo ndvrh zfizeni
Vyboru pro digitalizaci jako vhodné uskupeni

odbornik( navazujici na komorové workshopy.

V bifeznu se VWybor v prvé fadé zabyval jiz
tradi¢né aktudlnim stavem ohledné ICU, a.s.
(rekapitulace vyvoje, zruseni valné hromady ICU,
a.s., finan¢ni situace, persondlni obsazeni) a dale
poslednimi otevienymi zalezitostmi tykajicimi se
oslavy 20 let Komory (seznamem ocenénych,
pozvankou hostlm, propagaci a PR oslavy).

S ohledem na schvaleni zadosti o dotaci na pro-
fesni vzdélavani byly projednany dalsi kroky v této
véci. V neposledni Fadé bylo projednano aktivni
zapojeni Komory v legislativni radé AMSP CR.

Dubnovy VWybor se nesl jiz v duchu ocekavani
oslavy 20 let Komory, nebot se konal rano pred
oslavou. Presto mél své dva hlavni body - vyvoj
poslednich dni k ICU, a.s. (jednani SU CR o vstu-
pu do ICU bez bliz&ich informaci od zastupctl
Komory ve VWkonném vyboru SU CR, nepfijem-
nost s narcenim Petra Pisi jako predsedy Revizni
komise SU CR a mistopfedsedy Komory ze
strany VWkonného vyboru SU CR o zneuziti infor-
maci v obchodnim styku a stfetu zajmQ - i v té-
to souvislosti vydal a rozeslal Vybor ¢lendim
Komory rozsahlou informaci) a dotacni projekt,
kde probéhla prvni jednani s poradci, pfiprava
Skolenych témat a diskuse interniho nastaveni).

Kvétnovy Vybor byl opét pracovné narocny:
resil provoz a personalni obsazeni kancelare
Komory po odchodu Ing. Ladislava Zemanka
coby tajemnika od 1. 6. 2019, nové prostory
kancelare Komory s ohledem na ocCekavané
ukonceni podndjemni smlouvy v Hybernské,
pracovni verzi Gcetni zavérky Komory vcetné
vyhodnoceni hospodareni ve vztahu k rozpoctu
a ocekdvané skutecnosti a veetné analyzy pficin
odchylek, podklady pro zpracovani pfiznani k da-
ni z pfjma Komory za rok 2018, pfipravu vyroéni
zprdvy (roc¢enky) Komory za rok 2018, dalsi
zjisténi a postupy v dotacnim projektu, navrhy
na tradi¢ni odbornou konferenci Komory, Gcast
zastupc(l Komory na Radé SU CR, ale také dota-
zy Dozorci komise k pofizeni majetkové Gcasti
Komory v jiné spole¢nosti (podrobné viz vydana
a rozeslana Informace Vyboru ¢lenm Komory).

Ing. Petr Pisa
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Dotovaneé vzdeélavani

s Komorou

Komora ziskala z Operacniho programu Zameéstnanost ve
vyzvé €. 110 dotaci na realizaci projektu Vzdélavani jako
zaklad profesionality a jeho cilem je podpora dalsiho pro-
fesniho vzdélavani zaméstnanct clenti Komory.

Na koho se vztahuje?

Vzdélavacich aktivit financovanych z dotacnich
prostiedkd se mohou Gcastnit vsichni zamést-
nanci élenii Komory, ktefi jsou obchod-
nimi spoleénostmi nebo 0SVE (zamést-
nancem se rozumi zaméstnanec zaméstnany na
zakladé pracovni smlouvy nebo dohody o pra-
covni ¢innosti, prfipadné jednatel s odménou za
vykon funkce; v rozsahu projektu nejsou zameést-
nanci na dohodu o provedeni prace). Clenové
¢erpaji dle pravidel de minimis (do 200 tis. EUR,
ve tfech po sobé jdoucich Gcetnich obdaobich).

V jakém obdobi?

Dotacni projekt bude realizovan v obdobi od
1.6.2019 do 31. 5. 2022. Predpoklada-

né zahajeni vzdélavacich aktivit v poslednim
Ctvrtleti 2019 / na zac¢atku roku 2020. Predtim
musi prob&hnout administrativni tkony nezbyt-
né pro Uspésnou realizaci, jako je specifikace
vzdélavacich aktivit a vybérové fizeni na jejich
dodavatele.

Jaké je zaméreni
dotovaného vzdélavani?

Vzdélavaci aktivity v ramci dotacniho projektu
budou realizovany v ohlastech Uéetni, ekono-
mické a pravni kurzy, Mékké a manazer-
ské dovednosti, Obecné IT a Jazykové
vzdélavani.

Kde bude dotacni
vzdélavani konano?

Podle dotacnich podminek se miZe uskutecnit
po celé €R s vwyjimkou HI. m. Prahy.

Jaky bude koncept
vzdélavani?

Vzdélavaci aktivity budou probihat formou uza-
vienych a pravdépodobné i otevienych
kurzi. Uzaviené kurzy maji podobu firemnich
vzdéldvacich kurz(, jichz se Ucastni skupina

0 max. poctu 12 zaméstnanc( (idedlné v pro-
storach ¢lena Komory). Dotacf nelze podpofit
vzdélavani formou webindill a obdobnych forem
,on-line kurzd"”.

Coming soon...

Pro dalsi informace sledujte nase internetové
stranky www.komora-ucetnich.cz. Budeme
Vas také informovat prostrednictvim Bulletinu

a naseho e-mailového zpravodaje.

Ing. Libor Vasek, Ph.D.
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Komora v mediich

Prinasime Vam jiz v lofiském roce zavedeny prehled medi-
alnich vystupti Komory za prosinec 2018 — kvéten 2019,
které jsme ve spolupraci s PR agenturou uskutecnili.

Titulek Vydavatel Publikovano Odkaz
Smejdi v Gcetnictvi: po hrncich Miada fronta https://www.euro.cz/byznys/smejdi-v-ucetnictvi-
a stavebninach nasli podvodnici as ' 25.12.2018 po-hrncich-a-stavebninach-nasli-podvodnici-dalsi-
dali plsobisté o pusobiste-1433895
Komora certifikovanych Ggetnich si IDG Czech 21122018 https://media.monitora.cz/pdf-pre-
zvolila staronové vedeni Republic, a.s. T view/365/56135342-942311c0af9819db62ac/
Vas podpis na Gcetni zavérce mize 5012, 2018 http://onbusiness.cz/vas-podpis-na-ucetni-zaver-
byt pro vas fatdlni T ce-muze-byt-pro-vas-fatalni-4413
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/
Eo i P smejdi-v-ucetnictvi-podvodnici-utoci-na-pod-
>mejdi v cetnictvi. Podvodnici dtoci - Czechtrade 15 45 5015 nikatele-117217.htmi2utm_source=rss&utm_
na podnikatele S.r.o. S o
medium=web&utm_content=novinky-z-portalu-
businessinfo-cz-21&utm_campaign=rss_portal
Smejdi v Gcetnictvi Po hrncich,
nedostatkovych stavebnindch, fales- Mlada fronta, 18.12. 2018 https://media.monitora.cz/pdf-pre-
nych poplatcich za registrace firem  a.s. T view/365/55804937-27dee 1fcc457053bac23/
se podvodnici vrhli na Ucetnictvi
U,CFTNI ROKU 2018: Jiz zname Wolters 12.12. 2018 https://www.dauc.cz/aktualne/1464
vitéze! Kluwer, a.s.
PV e http://www.protext.cz/zprava.
UCETNIROKU 2018: Jiz zname 12.12.2018  php2id=30376&utm_source=rssweb&utm_
vitéze! ) )
medium=rss&utm_campaign=rsskanaly
Va3 podpis na Gcetni zavérce mlze Kurzy.cz, spol. 11.12. 2018 https://www.kurzy.cz/zpravy/476257-vas-podpis-
byt pro vds fatdlni S r.0. T na-ucetni-zaverce-muze-byt-pro-vas-fatalni/
Nepodcefiujte Geetni uzavérku 10.12. 2018 http://www.prahapress.cz/nepodcenujte-ucetni-
zaverku.html
Podvody v Gcetnictvi:
Jak mohou Gcetni ) http://onbusiness.cz/podvody-v-ucetnictvi-jakmo-
odhalit rizikového onbusiness.cz . 28.1. 2019 ucetni-odhalit-rizikoveho-Klienta-4477
klienta?
Jii::tetrgilg?/zﬁz https://www.podnikatel.cz/clanky/jak-ucetni-m
p_ podnikatel.cz 29.1. 2019 ohou-poznat-rizikoveho-klienta-na-tyto-faktory
klienta? Na tyto faktory o
- -si-dejte-pozor/
si dejte pozor
Jakmohou dcetni https://www.investujeme.cz/tiskove-zpravy/jak
odhalit rizikového investujeme.cz  29. 1. 2019 ps: ! Jeme. /€-zpravy/]
) -mohou-ucetni-odhalit-rizikoveho-klienta/
klienta?
Jakmohou dcetni http://www firststyle.cz/jak-mohou-ucetni-odh
odhalit rizikového firststyle.cz 31.1,2019 P/ WWW.ITSTSTYIE.C2/)
) alit-rizikoveho-klienta/
klienta?
Jak Gcetni mohou
poznat rizikového Kurzy.cz 5 2 2019 https://www.kurzy.cz/zpravy/482221-jak-mohou-

klienta? Na tyto faktory
si dejte pozor

ucetni-odhalit-rizikoveho-klienta/

67



Ze zakulisi

Kreativita v ucetni investuieme.cz 28,2 2019 https://www.investujeme.cz/tiskove-zpravy/kre
profesi ma svoje hranice I ' T ativita-v-ucetni-profesi-ma-svoje-hranice/

http://onbusiness.cz/kreativita-v-ucetni-profesi

Kreativita Ucetnich onbusiness.cz 5.3.2019 -ma-svoje-hranice-4533

https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/kreati-
vita-v-ucetni-profesi-ma-svoje-hranice-118984.
Kreativita Gcetnich businessinfo.cz 4. 3. 2019 html?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_
content=novinky-z-portalu-businessinfo-cz-
21&utm_campaign=rss_portal

https://www.kurzy.cz/zpravy/485669-kreativita

Kreativita ucetnichl kurzy.cz 7.3.2019 ) ) . .
-v-ucetni-profesi-ma-svoje-hranice/
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/digitali-
zace-pronika-do-ucetnictvi-pozvolna-76-ucetnich-

Digitalizace businessinfo.cz 28, 3. 2019 ma-kladny-vztah-k-novym-technologiim-119720.

html?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_
content=novinky-z-portalu-businessinfo-cz-
21&utm_campaign=rss_portal

https://www.investujeme.cz/tiskove-zpravy/digi-
Digitalizace investujeme.cz ~ 28. 3. 2019 talizace-pronika-do-ucetnictvi-pozvolna-76-ucet-
nich-ma-kladny-vztah-k-novym-technologiim/

Jolana k danim CT Udélosti 31.3.2019

Digitalizace kurzy.cz 3.4.2019 ggg;é/ é/"\"c"t"l‘gn';“giyblzéfﬂpgsa:;’g :'E‘SP?Message'd:“
ousesscx9.0.2009 M dgtae s
E msvee  teas [l e e
Tz e wamy e e e
Digitalizace Prosperita 16. 4. 2019

https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/
ucetnictvi-zacina-vyuzivat-cloud-jsou-citliva-
data-firem-na-internetu-vbezpeci-121349.
html?utm_source=rss&utm_medium=web&utm_
content=novinky-z-portalu-businessinfo-cz-
21&utm_campaign=rss_portal

Ueetnictvi zatind vyuzivat cloud.
Jsou citliva data firem na internetu businessinfo.cz  27.5. 2019
v bezpeci?

http://www.protext.cz/zprava.
protext.cz 2.5.2019 php?id=31163&utm_source=rssweb&utm_
medium=rss&utm_campaign=rsskanaly

Hleda se UCETNI A UCETNI FIRMA
ROKU 2019

Hleda se UCETNI A UCETNI FIRMA

ROKU 2019 dauc.cz 1.5.2019 https://www.dauc.cz/aktualne/1585
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