


eval Teyva Czech Industries s.r.o.

1883 — zalozeni firmy Galena

1991 — Galena a.s.

1994 — [VAX

2002 — IVAX Pharmaceuticals s.r.o.
2006 — TEVA

2010 — investice - Novy zavod

87% produkce — export do 70 zemi
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Meni se postaveni ucetnich ve firme ?

» Méni se pocet ucetnich - tlak na uspory zameéstnancu, problém prosadit
novou pozici, nedostatek lidi reSime dohodami.

» Meéni se charakter prace - pribyvaji informacni systémy, ubyva papira.

» Méni se naroky na vzdélani - v3/sS, zmény predpisti, potitale, jazyky, vliv
certifikace - ISU x ACCA.

» Samotné postaveni ucetnich? - Je to v lidech! - zavisi na slozeni
vedeni, postaveni financi/ osobnosti financniho rfeditele ve vedeni, postaveni
financi a ucetnich v korporaci, i na osobnosti kazdého ucetniho.




1991-1998

 Vedouci OIS
* Financni uctarna

e Skladova uctarna
* Provozni uctarna
* |nvesticni Ucetni

> 0 B W O

e Mzdova uctarna
Celkem 18

Vedouci uctarny — zkuseni respektovani ucetni.
Radovi Uéetni - rutinni prace.
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1991 - 1998

Externi zpracovani ucetnictvi - firma pofizovala G¢etni doklady v papirové
podobé, ty zasilala do firmy PORS v Opavé, kde se prendsely do systému (sdlové
pocitace), vystupem pak byly predbézné kontrolni sestavy a ndsledné zavérecné
sestavy a vykazy. Totéz fungovalo pro mzdy, které zpracovaval Vakus Vitkov.

Vlastni zpracovani Ucetnictvi - formou programi pro osobni potitace na
miru. Postupné byly zavedeny jednotlivé moduly: zavazky, pracovni prikazy, fakturace,
saldokonto, hlavni kniha, mzdy, majetek, skladova evidence, které vsak nebyly
vzajemneé propojeny. Transakce se do HK exportovaly na konci mésice.

Inventury zasob v Excelu (SC).

Prace uUcetnich ziskala jiny charakter, ucetni ziskali moznost rychlé kontroly vysledk
své prace v programech, prisly naroky na schopnost pracovat s PC, ale lidi prilis
neubylo. Firma postradala integrovany informacni systém.

1994 — privatizace - vstup firmy IVAX - centralizovand, finan&né fizena

korporace, reporting US GAAP (Hyperion, v CZK), naroky na angli¢tinu a mezinarodni
ucetni standardy, spoluprace s auditory z velké 5.




1999 — Integrovany informacni system

K1.1.1999 - implementace MFG PRO - integrovany informacni
systém (finance, logistika, rizeni vyroby).

Implementace trvala cca 1 rok (1998). Podstatna zména charakteru prace,
vetsi automatizace (vliv na ucetni, i celou firmu).

Byla zrusena skladova a provozni uctarna, rutinni cinnosti zabezpeceny
systémem, kontrolni funkce v oblasti zasob prevzali ekonomové/analytici,
uspory i ve mzdové uctarne.




Vyvoj poctu ucetnich a dokladu (1991 — 1999

1991 1999  pozn.

Hlavni ucetni + HK Uctovdni, kontroly, reporting (2 firmy)
Zévazky pdrovani faktur s prijemkou (i u sluZeb)
Banky vé. IC odsouhlaseni

Skladova uctarna kontrola zdsob - analytici (Controlling)

Provozni uctarna kontrola NV - analytici (Controlling)

Investicni uctarna

Mzdova ucétarna mzdy pro 2 firmy 1100 + 200
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Celkem

Pocet faktur 20000 30000
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1999 - 2014

2004 — SOX - kvartalni audit internich kontrol

2006 — fuze a zména vlastnika — Teva lzrael

Korporace ma maticovou strukturu, jedna divize (TAPI) ma samostatny systém pro
vyrobu a logistiku, na ktery jsme museli prejit (Priority) v€etné vkladani faktur, HK v
MFG. Misto jednotného integrovaného systému — 2 rizné programy.

Reporting — FREDI v CZK i USD, pozdéji zaveden Hyperion.

K1.4.2011 - Oracle - implementace trvala 1 rok a1Q, nahradil MFG v divizi
Pharma — moduly finance a logistika. 3 systémy (Oracle, Priority, MFG).

Soucasné tlak na snizovani ucetnich — uspora 2 lidi.

2012 — implementace modulu I-Expense v Oracle (elektronické
vyuctovani sluzebnich vydajl, SC, zavedeni korporatnich platebnich karet) — zruseni
pokladny + Uspora pokladni.

K1.1.2013 — implementace USD jako funkéni mény —nova
funkcionalita v Oracle, prepocet dokladt dennimi kurzy Reuters do USD a vedeni HK
v USD, kontrola 3 sett knih (Primarni, Lokalni, Korporatni).

2013 — externalizace zpracovani mezd - Elanor
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Vyvoj poctu ucetnich a dokladu (1991-2014

1991 1999 2014 pozn.

Hlavni ucetni + HK 2 2 3 dctovdni, kontroly, reporting

Zavazky 3 6 6(+2) pdrovadni faktur s pfijemkou i u sluZeb
Banky 1 1 2 V& kontroly pohleddvek a IC odsouhlaseni
Skladova uctarna 3 0 O kontrola zdsob - analytici (Controlling)
Provozni uctarna 4 0 O  kontrola NV - analytici (Controlling)
Investi¢ni uctarna 1 1 2 ndrast investic

Mzdova uctarna 4 2 0 mzdy externalizovdny

Pokladna 1 1 O  pokladna zrusena (sl.vydaje v zdvazcich)
Celkem 19 13 13(+2)

Aktiva v mld.K¢ 2 4 18

Pocet faktur 20 000 30000 45000

VS vzdélani 1 9

znalost AJ 1 10
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Plan 2014 - 2015

Implementace SAP

Nyni — faze Blueprint — priprava implementace na urovni korporace.
TCl —1 ze 3 pilotnich zemi (CZ, UK, CA)

SAP nahradi Oracle a MFG. Vyroba TAPI a logistika — z(istane v Priority.

Strediska sdilenych sluzeb (SSC) — korporace zavedla interni SSC -
Chorvatsko, Spanélsko, LATAM.

Se spusténim SAP ma dojit i u nas k prechodu na SSC, zpracovani ma
provadét SSC Zagreb, uz nyni funguje pro Némecko.







Dékuji za pozornost!




